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i fokus: hotellåret 2009

En översikt av utvecklingen i Hotell­
sverige mellan 2000 och 2009 visar att 
det framför allt är storstäderna som har 
ökat efterfrågan, i synnerhet Stockholm. 
Hotellrumsförsäljningen har gått upp med nära 
35 procent i kommunen. Göteborg och Malmö 
har inte haft en lika stark efterfrågeökning. Där 
har sålda rum ökat med 24 respektive 21 procent. 

I övriga riket har rumsförsäljningen ökat med 
10 procent under samma period. Inräknat stor­
stadskommunerna blir den siffran 16 procent.

Inte överraskande är kapacitetsökningen 
klart störst i de tre storstadsregionerna. I 
Stockholm har hotellkapaciteten ökat med näs­
tan 50 procent sedan 2000, alltså klart mer än 
efterfrågan. I Göteborg och Malmö har hotell­
kostymen i högre grad vuxit i samma takt som 
efterfrågan. Malmö har 
samtidigt haft en mycket 
gynnsam prisutveckling 
med en ökning runt 30 
procent. 

– Malmömarknaden 
har ju varit lite dopad 
de senaste åren med den 
svaga kronan. Där kan det 
nog bli tuffare i framti­
den, säger Martin Creydt, 
driftsdirektör på Scandic 
Hotels.

Göteborg håller en pris­
utvecklingstakt något 
under riket i stort. I 
Stockholm däremot har 
snittpriserna rört sig 
betydligt mindre och 
ökningstakten ligger en bra bit under riksge­
nomsnittet. 

– Det är helt logiskt för Stockholm. När kapa­
citeten ökar snabbare än efterfrågan sjunker 
priset, säger Martin Creydt.

Utbyggnaden i Stockholm fortsät­
ter i rasande takt. En kartläggning som 
Restauratören gjorde för drygt ett år sedan 
visade att ytterligare omkring 3 500 hotellrum 
var på gång i Stockholms stad. I hela länet var 
siffran drygt 6 000 rum.

Flera av dessa har öppnat eller öppnar inom 
en snar framtid, bland andra stora hotell som 
Radisson Blu Stockholm Waterfront, Hotel 
Nobis Norrmalmstorg samt Stockholms för­
sta Marriotthotell – nyöppnade Courtyard 
Stockholm Kungsholmen. Detta mitt i pågå­
ende lågkonjunktur.

270-rumshotellets chef Martin Åkesson kän­
ner trots det ingen oro.

– Hittills har det gått betydligt bättre här på 
Courtyard än vi hade vågat hoppas på när vi 
öppnade. Visst har prisutvecklingen stagnerat i 
Stockholm men jag tror att kapacitetsökningen 
främst är positiv för staden. Det ger hela 
Hotellstockholm större attraktionsvärde på den 
internationella mötesmarknaden. Jag tror inte 
att hotellmarknaden i Stockholm är mättad än, 
säger Martin Åkesson.

Att prisutvecklingen kommer att vara 
återhållsam tror han även i fortsättningen, inte 
bara för att kapaciteten ökar.

– Vi ser ju samma utveckling inom exempelvis 
flyget. Fritidsmarknaden ökar och inom affärs­

resandet blir det allt 
vanligare att man bokar 
via sajter som Bookings 
och Expedia vilket håller 
nere prisnivåerna, säger 
Martin Åkesson.

Martin Creydt är inne 
på samma resonemang.

– Det är en klassiker att 
kapacitet planeras under 
högkonjunktur och står 
färdig i lågkonjunktur. 
Visst är det kämpigt just 
nu men den här kapa­
citeten kommer att ätas 
upp på sikt och kommer 
att göra det möjligt att 
marknadsföra Stockholm 
för de stora eventen och 

mötesarrangörerna, säger Martin Creydt.
Scandic står i begrepp att öppna ett nytt hotell 

i Karlskrona men förhållandet att det är storstä­
derna som driver kapacitetsökning och efterfrå­
gan hävdar Martin Creydt kommer att bestå.

– Karlskrona är ett undantag. Det var en vit 
fläck på kartan för oss. Först och främst är stor­
stadsregionerna ekonomiska motorer. På landsor­
ten är marknaden väldigt lokal och inte så rörlig. 
Trösklarna för att etablera hotell ute i landet är 
så höga att finansieringen blir svår. Det är enkel 
matematik. Ett 200-rumshotell i en residensstad 
kanske innebär en kapacitetsökning med 20 pro­
cent vilket får marknaden att kantra. I en svensk 
storstad innebär samma hotell en kapacitetsök­
ning på några procent, säger Martin Creydt. 

Han säger dock att det finns undantag och 
pekar ut Jönköping med Elmiamässan som en 
potentiell tillväxtort i framtiden.
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driver upp 
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är marknaden 
väldigt lokal 

och inte så rörlig. 
Trösklarna för att 
etablera hotell ute i 
landet är så höga att 
finansieringen blir 
svår. Det är enkel 
matematik.

martin creydt
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Stockholms hotellkostym har vuxit snabbt under 00-talet. Efterfrågan har ökat samtidigt men inte lika fort vilket har lett till att snittpriserna ökar långsammare än i övriga riket. Martin 

Åkesson, hotellchef på nyöppnade Marriotthotellet Courtyard Stockholm Kungsholmen, oroas inte av det. Han tror lönsamheten kommer att hållas uppe med fortsatt ökande efterfrågan.
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