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- Det sista ljuva aret s

Restaurangaret 2008 slutade med en omsattningsdkning pa 7 pro-
cent. Framsta skalet ar prisdkningar, och tyvarr férbyttes den lysan-
de varen i en morkare host. Nyckelpersoner pa nagra av de stora
branschféretagen som Restauratdren talat med vittnar om en tid
av stalbad lika val som att affarerna puttrar pa.
Gavleborgs lan, framfér allt Halsingland, vaxte snabbast 2008.
Omsattningen dar ékade med 10 procent. Restauratdren reste till
hambons hemtrakter och motte krégare som tror pa turistiska fram-

gangar och satsar pa det »moderna svenska kdket«.

FINANSKRISEN SOM visade sitt ansikte under andra
halvan av 2008 har slagit olika mot olika bransch-
segment. Enligt SHR:s branschekonom Bjorn Arnek
dr det fin- och hotellkrogar som drabbats hardast.

- Aret sig ganska bra ut till en borjan, men man
ska komma ihag att 6kningen under férsta halvaret
framst handlade om prisckningar. Volymerna var
tdmligen konstanta for att sedan minska under hos-
ten, sdger Bjorn Arnek.

Han forklarar prisckningarna, som var rekordstora
(se grafik), med att ravarupriserna rusade i hojden.

Anders Stdl, vd pa Waynes Coffee, lyfter fram
hyresokningar och vdl tilltagna 16neavtal som orsa-
ker och Burger Kings Nordenchef Stefan Eriksson
fyller pa med en allt svagare krona som forstarkte
effekten av de dyrare ravarorna.

Det skeende som inte gar att forbise under krog-
aret dr finanskrisen som ledde till en forstarkt
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konjunkturavmattning under den gangna hosten.

- Vi ar mitt i den kraftigaste avmattningen sedan
andra varldskriget och alla drabbas. Hardast hittills
dar det for finkrogar och hotellrestauranger. Det dr
dock en spretig bild. Vissa krogar har gatt i totalt
motsatt riktning, siger Bjérn Arnek.

Det dr en bild som stimmer med flera bransch-
foretradares analys av laget.

VAD DE REGIONALA SKILLNADERNA beror pé ar
svart att siga, men turiststrommarnas rorelser kan
ha viss betydelse, enligt Bjorn Arnek. Det stam-
mer med de positiva signaler som kommer fran
Halsingland.

Krogbranschen dr dock inte lika hart drabbad som
hotellbranschen som har tappat rejdlt det senaste
halvaret.

- Restaurangerna dr generellt sett inte lika bero-
ende av affarsresande. Privatsidan ar viktigare. Och
alla forutsattningar finns for att folk ska fortsitta
ga pa restaurang. Laga rantor och sidnkta skatter
gor att svenskarna har mer i planboken. I alla fall
de som har kvar sitt jobb, sidger Bjorn Arnek.

NAGON SNABB ATERHAMTNING tror han dock inte
pa. Den globala nedgangen gor att dterhdmtningen
tar langre tid. Men sett 6ver tid har svenskarnas ute-
dtande aldrig varit sa utbrett och svenskarna spen-
derar ungefar lika mycket som snittet i EU 15, de 15
lander som var medlemmar i EU 2004 (se grafik).

- Troliga orskaer ar att vi aldrig har varit sa rika,
vi reser mer och det finns ett helt annat utbud dn
tidigare. Dessutom har vi nya generationer som
tycker det dr naturligt att gd ut och dta mitt i veck-
an, siger Bjorn Arnek.
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- ARET HADE EN BRA START men
slutade med en rejal stoppsladd,
sdger Dennis Johansson, vice vd
och deldgare i Stockholmsbaserade
krog- och hotellkoncernen Nobis
med bland andra Operakallaren,
Café Opera, Stallmdstaregarden och
Restaurant J i portfoljen.

Redan under vdren 2008 sdg han  papnis
illavarslande tecken pd att allt inte  johansson.
stod ratt till. Darfor bérjade man
redan da se 6ver personalstyrkan och bemanningen
inom foretaget.

-Jag har sett det har hinda flera ganger: nar
it-bubblan sprack i borjan pa 2000-talet, i Norge i
mitten pa 8o-talet, 1989 och i mitten pa go-talet. De
forsta tecknen pa en nedging dr bland annat att det
blir svart att fa tag pa personal, att personalomsatt-
ningen ar vildigt hog, att kunderna bokar sent och
ogenomtdnkt och att manga oppnar nya krogar.

Manga av de sistnamnda drabbas hardast nu nar
lagkonjunktur rader, enligt Dennis Johansson.

- Ndr marknaden ar osund stimuleras osunda
affirsbeteenden. Det dr ldtt att {3 ett positivt cash-
flow ndr man oppnar sin forsta krog i full hogkon-
junktur. D3 4r det manga som tanker att hej vad det
gar och skuldsatter sig, skaffar ny fin bil och dyrt
boende i stdllet for att rusta sitt foretag infor har-
dare tider. Den sortens krogare ar de som drabbas
hardastidag.

NOBIS HAR NAGRA AV LANDETS riktiga prestige-
krogar i sitt stall och enligt Dennis Johansson drab-
bas de av de hardare tiderna. Inte framst genom att
kundvolymerna minskar utan genom att kunderna
dndrar beteende.

- Foretagen later farre f6lja med nir de represen-
terar. Folk tar tre 6l i stdllet for fem 6l och nagra
shots. Snittnotorna blir helt enkelt ldgre.

Aven om 2008 var turbulent affarsmassigt med
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2005
Portugal 39
Storbritannien 38
Luxemburg 37
Grekland 34
Spanien 32
Osterrike 28
Holland 27
Tyskland (1999) 26
Belgien 26
Frankrike 22
Sverige 22
Irland 21
Finland 20
Norge 20
Danmark 19
Italien 14
Snitt: EU 15 23 Kalla: Eurostat

pa botten av stalbadet«

hostens nedgang var det ett bra
ar pa sista raden 6ver helaret,
enligt Dennis Johansson. For
Nobis del dr han inte orolig.

- Vi har en bra spridning inom
foretaget, ar solida och stora vilket
gor oss mindre sdrbara. Det dr precis som pa borsen.
Det giller att inte ha alla 4gg i en korg.

De krogsegment som han tror far det besvarligast
den nirmaste tiden ar konferenskrogar och hotell-
krogar.

I den narmaste framtiden ser han bade glidje-
tecken och orosmoln. I den positiva vagskalen lagger
han bland annat att det har blivit betydligt ldttare
att fa tag pa personal och att hyresnivaerna justeras
nedat. Pa den negativa sidan ligger han att ned-
gangen ar global vilket kommer gora att aterhamt-
ningen gar langsammare.

- Vi dr nere i stalbadet nu, men jag tror att vi har
natt botten, sdger han.

Finkrog/

NGjeskrog

Bankernas installning ar en odestraga

- VI AR INTE SA konjunktur-
kdnsliga i snabbmatssegmentet.
Vi marker inte sa mycket av vare
sig kraftiga uppgangar eller kraf-
tiga nedgangar. Inbromsningen
i ekonomin under hosten kiande
vi inte av. Generellt var 2008 bra,
samtliga manader, sdger Stefan
Eriksson, Nordenchef for ham-
bugerkedjan Burger King.

En storre trend som han dock ser inom snabbma-
ten dr att segmentet blir allt mer diversifierat och
att kundmixen fordndras.

- Tidigare riktade vi oss framst till yngre kund-
grupper. Det var ddr vi hade vdr kundbas. Nu ser
strukturen helt annorlunda ut och vi har ett betyd-

Stefan Eriksson.

ligt storre spann uppadt i dldrarna. De som dr 45 plus
dr lika vanliga som de yngre gdsterna.

DEN ANDRADE kundsammansdttningen gor att
snabbmatsforetagen mdste bredda sitt utbud, enligt
Stefan Eriksson. Inom Burger King marks det bland
annat genom att de lite mer exklusiva produk-
terna blir fler, bland annat de sa kallade
Angusburgarna.

- Vi maste forandra oss med vira kun-
der.

En annan stark trend han ser ar att det blir
allt viktigare att profilera sig inom miljé och etik.

Stefan Eriksson ser fler mojligheter dn bekymmer
med den rddande konjunturen.

- Det dr nu de stora affarsmojligheterna finns,

Snabbmat

mojligheter som man aldrig har i hogkonjunktur.

Ett exempel pa det dr att det nu gdr att hitta
ldgen for etableringar till bra priser eftersom fast-
ighetsdgarna har en betydligt mer 6dmjuk install-
ning an for bara ett dr sedan.

EN STOR ODESFRAGA for krogbranschen den nér-
maste tiden dr enligt Stefan Eriksson vilken
instdllning bankerna kommer att ha till

foretagarna.

- For att branschen ska kunna utnyttja
de affdrsmoijligheter som 6ppnar sig kravs att
det finns finansiering. Nu dr det avgorande hur
bankerna stiller sig eftersom branschen anses vara
hogrisk och bankerna i dag har en tendens att vara
overdrivet restriktiva i sin langivning.

Restaurangaret forsatter pa nésta sida
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Smastaderna
har potential

JAN SEGELBERG AR CHEF for
pubkedjan Bishops Arms, som
finns pa drygt 20 orter i Sverige
med néstan 30 enheter. Kedjan
ingdr i Elite Hotels-sfaren.

—Jag tror att det finns jdttepoten-
tial f6r branschen att vixa under "
de nirmaste aren. I dag drdetbara  jan segelberg.

O o L
i storstaderna som folk gar ut och
dter sju dagar i veckan. De flesta
medelstora svenska stader har en befolkning pa runt
50 000 personer och dar gar man ut och dter tre-fyra

ganger om aret. Den stora utmaningen for oss och
andra i var bransch ar att fa dessa att ga ut mer som
istorstdderna. Det tror jag absolut dr mgjligt. Det dr
dar de stora tillvixtmojligheterna finns.

L 2R 4
Han ser fler fordelar med att etablera sig pa min-
dre orter, inte minst marknadsforingsmassigt.
—Om vi 6ppnar i Koping far vi en massa redaktionell
text i lokalpressen, det hdnder inte i storstdderna.

Han sdger att 2008 var ett bra ar for kedjan som inte
kant av ndgon nedgdng, men att tillvixten avtagit.
- For oss spelar inte konjunkturen sa stor roll. Det

finns bara en parameter som spelar roll i det korta Det rér pa sig i Hilsingland. Fjolaret GAVLEBORG AR 2008 ARS vinnarldn i restau-
perspektivet - lonehelgen. Det dr da folk gar ut. sag mycket nytt fédas: toppkrog i rangbranschen. Av 6kningen pa 10 procent star
Regionalt ser han ett tydligt monster. I stader ddr trolsk skog, gourmetkrdgare i storre Halsingland for den absolut stérsta delen. Och

tittar man bakom siffrorna pa kommunniva ar det
Soderhamnssonen Par Johansson med sin oerhort
. = s s framgangsrika Vaxbo Krog i Bollnds kommun som
dmmg - Ett exempel dr Renmarkstorget i kockgastspel VId Ljusn_ans _\_laf:kl’a ar den starkast lysande stjarnan. Krogen 6ppnade
Umea. Dar har flera bra krogar etablerat sandstorand. Folj me__d till Halsingland, den 17 maj i fjol och hann fram till den sista

sig de senaste aren. Det finns ndgot for alla 2008 ars starkast vaxande krogland- december locka 60 ooo gister och omsatte 8 miljo-
och det leder till att alla gor bra affdrer. skap. ner kronor.

utbudet breddas med tydliga krogkon-
PUb/Casual cept som skiljer sig frdn varandra far
man en god tillvaxt.

lokal i Bollnas, dubblade restaurang-
intdkter pa E4-hotell och populéra

[esStaliranglanen Z00s: :
Gavieborg gick fran botten till absoluta toppen

Omsattningsforandring 2007-2008 Omsattning per invanare 2008
Forandr Omsédttning
Rank 07-08, 2008, Mkr Antal Antal Rank Omséttning/
2007 procent exkl moms enheter anstdllda 2007 invanare, kr

1 Gavleborgs lan 17 10 1426 580 1937 Stockholms ldn 1 10 061
2 Orebro ldn 3 9 1297 479 1701 otlands lan 2 7 537
3 Jamtlands lén 8 9 745 315 1018 5 Vastra Gotalands Ian 3 6 465
4 Skane lidn 7 8 6 576 2 416 8 437 4 Hallands lan 4 5786
5 Vastra Gétalands 1an 12 8 10 073 3060 12 948 5 Jamtlands lén 5 5875
6 Ostergodtlands 13n 20 8 2136 694 2 798 6 Skane ldn 6 5414
7 Dalarnas ldn 14 8 1508 518 1806 7 Dalarnas lan 7 5468
8 Vastmanlands lan 15 8 1209 447 1822 8 Gdavleborgs lan 8 5171
9 Vasterbottens ldn 1 8 121 356 1771 9 Ostergodtlands 13n 9 5048
10 Varmlands lan 13 8 1259 483 1679 10 Uppsala lan 10 4 852
11 Jonkopings lan 21 7 1351 499 1797 11 Vasternorrlands lan 11 4 749
12 Stockholms Ian 10 7 19 932 5 016 25 374 12 Vastmanlands lan 12 4 837
13 Hallands Ién 2 7 1698 508 2173 13 Kalmar lan 13 4 701
14 Kronobergs lan 5 6 754 266 940 14 Vasterbottens lan 14 4 697
15 Sédermanlands lan 1 6 1159 430 1437 15 Orebro lin 15 4 671
16 Norrbottens ldn 18 5 1065 395 1443 16 Varmlands lén 16 4 607
17 Kalmar lén 6 5 1097 455 1541 2 17 Sédermanlands léan 17 4 334
18 Uppsala ldn 9 4 1587 526 2 156 - 18 Norrbottens ldn 18 4 268
19 Blekinge lan 19 3 614 281 791 19 Kronobergs lan 19 4141
20 Gotlands lén 4 3 429 164 628 20 Blekinge lan 20 4 033
21 Vasternorrlands lan 16 1 1155 460 1662 21 J6nkoépings lan 21 4 030
Hela riket 7 58 281 18 348 75 859 Hela riket 6 085

Kalla: SCB Bearbetning: SHR

Statistiken omfattar féretag klassificerade med koden 55.3 Restauranger enligt Svensk Naringsgrensindelning (SNI). Restauranger som &r del av hotellféretag klassificerade med koden 55.1 enligt
SNI och féretag klassificerade enligt koden 55.5 Personalmatsalar, cateringféretag och centralkdk ingar dock inte. Omsattningen ar baserad pa féretagens momsinbetalningar. Féretag med under 3 miljoner
kronor i omséattning kan om de vill redovisa moms i inkomstdeklarationen. De féretag som gér det ingar inte heller i sammanstaliningen.
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Tilldggas bor att Vaxbo Krog under hosten bara
hade 6ppet pa helgerna.

- Det dr storartat att sla upp en ny krog och fa ett
sadant bemoétande, sdager Par Johansson.

Nu 4r inte Par Johansson nagon nybdrjare precis.
For tio ar sedan gick han pa Grythyttan och fick dar-
efter jobb pa tvastjarniga L'Elysée i Paris. Under aren
som foljde varvade han jobb pa stjarnkrogar som
Edsbacka, Operakallaren och Bagatelle i Oslo med
att jobba pa vdlrenommerade gastrikekrogen Axmar
Brygga under somrarna. Till slut fick han heldrsjobb
pa hemmaplan som kokschef pa Wij Tradgardar
i Ockelbo. Efter sitt forsta ar dir blev han som-
maren 2007 kontaktad av Rolf Akerlund som dger
Vdxbo Kvarn. Anldggningen dr sedan manga ar ett
populdrt besoksmal med linberedning, linnevaveri,
smedja, kvarn, malteri, hantverksbutik och en min-
dre restaurang. Men Rolf Akerlund tyckte att det
fattades nagot.

- Han ville traffas och beritta om sina planer pa att
bygga en ny, storre restaurang och hoppades fa hjdlp
av mig att hitta en krégare hit. Rolf var inte alls ute
efter att sno mig fran Wij Tradgardar, men dagen
slutade med att vi tog i hand pa att vi skulle kora.

SAGT OCH GJORT. Med konceptet »det moderna
svenska koket« lyckades Pdr Johansson over férvan-
tan. Satsningen pa lokalt producerade rdvaror, som
pinfarsk sparris fran Soderala, kyckling fran Ockelbo
och spannmal fran Norrala, visade sig vara precis
vad turister och lokalbefolkning hungrat efter.

-1 juli far vi helt otroliga tomater frdn Jarvso,
sdger Pdr Johansson och ser lingtansfull ut.

Aven pd dryckessidan ar mycket lokalt, med pils-
ner, vetedl och storsiljande svagdricka fran Helsinge
Angbryggeri, allt pé fat, och dppelmust fran Trona.

- Annars dr det svart med drycker. Det dr pa gang
med vatten fran Flasta (nagra kilometer bort), kan-
ske redan ndsta ar. DA dr det ett sjdlvklart val for
oss.

Men lokal mat i all dra, det viktigaste for Par
Johansson dr att maten smakar gott. Allt ska lagas
fran grunden och inga halvfabrikat far anviandas.
Par Johansson aterkommer hela tiden till att mat-
lagningen pa Vixbo Krog ska kdnnetecknas av med-
vetenhet och kreativitet.

- Vidringen lyxkrog. Har ska alla kunna kdnna

RESTAURANGARET

Gamla Véaxbo Krogs yttervagg har blivit innervagg i den nya krogen. Vaxbo Krogs krégare Par Johanssons férklade ar
inte det enda pa restaurangen som kommer fran nirbeldgna Vaxbo Lin. Aven dukar, servisskjortor och menypéarmar till-
verkas i lokaldesignat linne.

sig hemma, bade hilsingar och stockholmare, pen-
siondrer pa bussresa och barnfamiljer. Men vi dr en
kvalitetskrog.

INFOR SOMMAREN ska Pdr och hans fru Helena
Johansson ut6ka med att 6ppna bageri pa andra
sidan vigen. I det lilla huset blir det bakning och
forsdljning av stenugnsbakat surdegsbrod och tunn-
brod. Dessutom serveras en sarskild bistromeny fran
det totalrenoverade koket.

Nere i kéket pa Vaxbo Krog blandas en annan
av arets nysatsningar - glassen, som dven den ska
sdljas i bageriet. Ndr Restauratoren hdlsade pa hos
kockarna var forberedelserna i full gang for sasongs-

premidren pa Kristi himmelfdrdsdag. Men den
mesta tiden i koket gick at till att blanda, handrulla
och etikettera kryddsmor som ska ackompanjera
Hilsingestintans kott hos handlare och grossister i
hela landet. Idén, som &r ett led i att pa sikt kunna
sysselsdtta Vaxbo Krogs personal aret runt, har just
blivit verklighet. Hittills har Par Johansson och
hans kockar levererat ett helt ton kryddsmér i fem
smaker.

- Det dr lite stressigt att efterfragan pa smoret
svaller just nu ndr sdsongen drar igang. Det kan bli
en tuff sommar, siger Pir Johansson utan att se sdr-
skilt bekymrad ut.

Han har inte mycket att klaga pa, férutom att »



RESTAURANGARET

9% Man maste hitta ett satt att vinda sig
till alla, fran dem som gillar att ga ut och
ata bra och dricka goda viner till dem som
ndstan aldrig varit pa en restaurang.

Fortséttning fran sidan 13

det dr svart att hitta bra kockar i Hilsingland och att
matkulturen i landskapet dr sd gott som obefintlig.

- Hilsingland behdver kvalitet. Jag hoppas att vi
blir fler som forsoker jobba pa det.

EN SOM FORSOKER dr Dagmar Sahlin Axell, som
tillsammans med sin man Goéran Axell dger och
driver Best Western Hotell SoderH i Séderhamn.
Hotellet ligger »vigg i vigg« med E4:an, men inda
pa promenadavstand frdn centrum. Makarna Axells
restaurang i hotellets bottenvaning har fran 200y
till 2008 lyckats fordubbla sin omsattning. Det ar
till stora delar ett resultat av fler gastnitter pa hotel-
let, men dven Soderhamns ndringsliv har bidragit.
Sedan paret Axell tog 6ver hotellet frdn Scandic hos-
ten 2005 har de medvetet satsat pd enbart affarslun-
cher for att locka det lokala naringslivet att represen-
tera dven pa kvillstid. Fran bérjan gick arbetet segt,
men har s sminingom gett utdelning.

- Vi far bra kontakter genom lunchen. Harom-
dagen fick vi en bokning av 400 rum fran vd:niett
stort foretag i Soderhamn. Den tror jag inte vi hade
fatt om vi inte haft affdrsluncherna, siger Goran
Axell.

Han tycker dock att det ar svart att locka de van-
liga Soderhamnsborna i nagra stérre skaror.

- Men bésta betyget dr ndr privatpersoner och fore-
tagare i Soderhamn ska gora nagot extra och bokar
bord hir hos oss.

MEST AR DET DOCK hotellgdsterna som ter i
restaurangen. De har blivit manga fler de senaste
aren genom satsningar pa bland annat bussresor,
idrottslag, spa-paket och gemensam marknads-
foring av Best Western som kedja. Hotell S6derH
har ocksa fatt del av den totala turismékningen till
Hailsingland. Under 2008 var gistnitterna 8 procent
fler an 2007.

- Redan efter midsommar small det till. Manga
av turisterna utgick fran oss och besokte Vixbo,
Halsingegardarna och Skarsa fiskeldge. Allt ligger
inom nagra mils radie, sdger Goran Axell.

Dagmar Sahlin Axell och Géran Axell &ger Best Western
Hotell S6derH i S6derhamn, dér de lyckats férdubbla
omsdttningen i restaurangen under 2008.

GOLIN JONSING

Krogare, Lillla K:s Tradgardskok

I restaurangen far gdsterna njuta av mat baserad
pa bra ravaror, antingen som buffé eller a la carte.

- Malet ar att allt ska vara riktigt gott och villagat.
Var a la carte lagas alltid a la minute. Vi har ocksa
en salladsbuffé utover det vanliga, dven om vi fick
jobba linge med grossisten for att fa de gronsaker vi
vill ha, siger Dagmar Sahlin Axell.

Infér framtiden vill Best Western Hotell SéderH
locka fler konferensgister med helpension.

- Det ska vara fart i huset hela dagen, siger Goran
Axell.

Makarna Axell vill kunna erbjuda bade de boende
och externa gister mat med kvalitet till ett bra pris.
- Det ingar i var affdrsidé, siger Goran Axell. Vi

ska vara ett forstklassigt budgethotell.

EN ANNAN ANLAGGNING som vill erbjuda lite mer
an gasterna forvantar sig dr Orbaden Konferens &
Spa nagra mil norr om Bollnds. Hotellet ligger pa en
h6jd ovanfor sandstranden med en fantastisk utsikt
over Orsjon, den bredaste delen av dlven Ljusnan.
Hit till »Halsinglands riviera« lockas konferens- och
privatgdster av lugnet och naturupplevelsen.

Helene Akerstrom tog over Orbaden 2002. D4 var
omsattningen 8 miljoner kronor, och verksamheten
gick back med 3 miljoner kronor. I dag dr omsatt-
ningen 14,5 miljoner kronor och siffrorna ar svarta.
Den storsta 6kningen pa restaurangsidan hade
Orbaden mellan 2006 och 2007, dd omsdttningen
gick upp med hela 37 procent. Till 2008 fortsatte
okningen med nagra procent. En av hemligheterna
bakom framgangen ar gastspel.

- For nagra veckor sedan var Carina Brydling har
och inspirerade kockarna att arbeta fram menyfor-
slag med lokala ravaror som dlg eller getost. Tidigare
har vi gdstats av Malin Séderstrom och Markus
Aujalay. Gastspelen lockar matintresserade gaster
som i sin tur drar hit fler, siger Helene Akerstrom.

Nista gast i koket ar Viktor Westerlind, Arets
kock 2009, som dyker upp i augusti. Medan
Restauratoren hilsar pa far Helene Akerstrom ett
samtal frdn en 95-arig dam som vill boka in nio per-

Helene Akerstrdm bjuder in gastkockar och lockar fran-
ska turister till Orbaden Konferens & Spa vid Ljusnhans
strand.
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Bollnés stora krogtillskott under 2008 &r Lilla K:s Tradgardskdk som

soner till det gdstspelet. Orbaden sdljer ocksa week-
endpaket med kockarna som dragpldster.

Andra paket dr yogahelg med hilsingekdndisen
Malin Berghagen, rovdjurshelg med besék i bjorn-
gomsle och pa Jarvzoo samt paket dir gasterna tar
sig fram pa skoter, cykel, kanot eller en egenbyggd
flotte pd dlven.

EN GRUPP TURISTER som trivs extra bra vid Orsjons
strand ar fransmannen. Sedan tre ar samarbetar
Helene Akerstrom med en fransk agent som siljer
paketresor med tva dagar i Stockholm och tre dagar
pa Orbaden.

- Det tilltalar fransmédnnen att det inte ar ren vild-
mark har. De vill ha en naturupplevelse, men det
far inte vara helt tyst. De vill ha lite kultur och god
mat ocksd, siger Helene Akerstrom.

Ungefdr 10 procent av Orbadens privatgaster dr
fransmadn, under nyarshelgen sa manga som 60
procent.

- Var nyarsorkester har lart sig att spela marsel-
jdsen. Och personalen gar franskutbildning sa att
de dtminstone kan prata lite grann med gasterna.

Att fransmdnnen dven framover kommer att trivas
i Hélsingland talar den svaga kronan for.

- De bestdller vdra dyraste bordeauxer. Och de dr
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mycket imponerade av vara lokalt producerade ostar,
sager Helene Akerstrom.

Hon tycker dock att Sverige ar alldeles for daligt
pa att marknadsfdra sig som turistmal, inte bara i
Frankrike utan dven i Italien och Spanien.

- Det pratas hela tiden om att locka tyskar, men

g 2K 4

Fler attars

GRUNDAREN OCH konceptutveck-
laren Jonas Reinholdsson sag sitt
O’Learys fylla 20 ar under fjolaret.
Han tycker att 2008 var ett bra ar
for kedjan som har omkring 50
restauranger i Sverige, pa fran-
chisebasis. Han har en kdnsla

av att den allmdnna nedgangen
under hosten har gynnat krogarna
i hans segment.

- Vi puttrar pa i en jimn takt.
Jag tror att vi har fatt lite mer affarsgister, den
senaste tiden. Det ser bdttre ut hos ekonomichefen
ndr foretaget sparar om man gar ut och represente-

Jonas
Reinholdsson.

RESTAURANGARET

v

-

som i Gélin Jonsings regi ppnade férra varen. | ar har luncher och kafésortimentet utdkats med a la carte tre kvillar i veckan.

vi mdste soka nya marknader med mer lonsamma
turister. Tyskarna sitter i sina husbilar uppe i sko-
gen och dter mat som de kopt hemma i Tyskland.
Fransmannen sitter hir hos mig och dricker vin.
Om fransmédnnen kan lockas till Orbaden borde
Bollndsborna inte vara sd svdra att locka till en res-

taurang med klass. Vid sodra infarten till Bollnds
tar man vanster. Dar ligger sedan den 20 april i

fjol Lilla K:s Tradgardskok. Krogaren heter Golin
Jonsing, en kind profil fér finsmakarna i Bollnds
med omnejd, eftersom hon varit krogare i tio ar och
under fem ar drev gourmetrestaurangen Lilla K:s >

aster pa sportbarerna

rar Gver en burgare och ndgra 6l &n om man vdljer
vita duken, sdger han.

VINNARNA | LAGKONJUNKTUREN tror han dr de
starka varumadrkena.

- Vi har markt att vi har fatt fler matgaster den
senaste tiden. Ndr det blaser vill kunderna ha trygg-
het och da valjer de etablerade kedjor och krogar. Vi
markte det under slutet av 2008 och jag tror att det
kommer att markas dn mer under 2009.

Jonas Reinholdsson ser att flera mojligheter har
oppnat sig for hans typ av krogkedja sedan i hostas.
- Bankerna dr mycket mer tillmotesgdende i dag
mot oss. De vet vad vi star for, vi har ett starkt varu-

madrke och det gor det betydligt
lattare for oss att ordna finan-
siering. Samma sak dr det med
fastighetsdgarna. Vi blir oftare
an tidigare kopntaktade av
dem som har intressanta ligen.
Det blir ocksd littare for oss att hitta bra franchise-
tagare.

- Generellt ser vi ingen avmattning alls.

Framtidsutsikterna dr positiva. O’Learys planerar
att 6ppna fyra-sex restauranger drligen i Sverige de
ndrmaste aren samt ndgra utomlands, men fokus
ligger framfor allt pa att utveckla konceptet och de
befintliga restaurangerna.

Sportbar/

(asual dining
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Matsal som hon stingt till forman for nysats-
ningen.

- Att jag inte driver bada restaurangerna
parallellt beror pa att det inte finns sd mycket
kompetent personal att fa tag pa hdr, sdger Golin
Jonsing.

DESTO KOMPETENTARE ir de medarbetare som
hon tagit med sig till Lilla K:s Tradgardskok.
Restaurangen ligger i Mobackes Tradgardscenter,
vars dgare i atta ar har bonat och bett att Golin
Jonsing ska starta krog i lokalerna. Till slut gav
hon med sig och bestdmde sig for att prova. De
overallt ndrvarande blommorna och bladen ger
krogen en helt egen karaktdr och ljuset flodar in
genom vaxthustaken.

Forsta tiden hade Lilla K:s Tradgardskok bara
dagservering, men sedan arsskiftet kor Gélin
Jonsing och hennes team dven a la carte tre kval-
lar i veckan.

- Vi har haft en enorm tillstromning av folk. Vi
fyllde uppenbarligen ett stort hal. Har dr ont om
restauranger med kvalitet.

Men att driva en krog med ambitioner dr inte
alltid latt i Bollnds.

- Man maste hitta ett sdtt att vinda sig till
alla, fran dem som gillar att ga ut och dta bra
och dricka goda viner till dem som ndstan aldrig
varit pa en restaurang.

KNEPET FOR GOLIN JONSING dr att locka gis-
terna med goda luncher eller sconesbuffé sd att
de sd smaningom vagar komma pa kvillen ocksa.
Likadant smyger hon in nya ravaror pa sallads-
borden och i menyerna med hopp om att hilsing-
arna ska ldra sig tycka om dem.

- Quinoa till exempel, sadant som folk inte vis-
ste fanns. Vi dr lite efter hir uppe, sidger Golin
Jonsing och ler.

Gdsterna ar ocksa mycket priskansliga, vilket
dr dnnu en utmaning for Lilla K:s Tradgardskok.
Men Gélin Jonsing tummar hellre pa vinstmargi-
nalerna dn kvaliteten.

- Maten hdr ska vara lagad fran grunden, med
lust och karlek och den ska smaka vildigt gott.
Jag kan inte gora ndgonting halvdant.

Golin Jonsing och de andra foretagarna som
Restauratoren traffar pd resan i Halsingland ar
ense om att ocksa 2009 kommer att bli ett bra
ar. Fler turister och fler hdlsingar kommer att
dta pa krogarna. P4 vdg till fjdllen dr trakterna
kring S6derhamn och Bollnas utmarkta for ett
stopp, om man nu inte lockas att stanna lingre
och njuta av naturen, kulturen och maten. Par
Johansson pd Vixbo Krog dr ordentligt optimis-
tisk:

- Vi har enormt med bokningar infér somma-
ren. Jag tror stenhdrt pa turismen i ar.

Kockarna Frida Granath och Hanna Halvarsson far
hjélp av praktikanten Sofia Olsson i kéket pa Lilla K:s
Tradgardskok i Bollnés.
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Gavleborg toppar
uristformen

VANTAN AR SPAND | HELA Gavleborgs ldn. I slutet
av juni behandlar Unesco Gavleborgs ansékan om
att hdlsingegdrdarna ska bli ett vdrldsarv. Gdrdarna,
den vackra naturen, skiddkningen, kustlivet, hant-
verket och kulturevenemangen ar sadant som lockar
besokare till bade Hilsingland och Gastrikland.

Under 2008 6kade gastndtterna i Gavleborgs lin
med ndstan 5 procent, den femte storsta 6kningen i
landet. Men Gévleborg har inte slagit sig till ro.

I stdllet arbetar man pa en tydlig och handfast
strategi for besoksnaringen. Kommunforetriadare,
turismorganisationer och foretagare har sedan i
vintrats traffats pa flera workshopar for att gemen-
samt spana pa grunddragen i strategin.

- Vi har upplevt ett stort engagemang fran alla
inblandade. Det dr extra roligt i ett sa tillverk-
ningsorienterat lan som detta har varit, sager
Carina Akerberg, naringslivsutvecklare pa Region
Gavleborg.

REGION GAVLEBORG, en kommungemensam orga-
nisation som varit drivande i arbetet, har tagit hjalp
av bade Visit Sweden och Kairos Future. Lagom till
hosten ska strategin vara klar att komma till prak-
tisk anvandning.

- Vi har velat komma snabbt till handling. Tanken
dr att det i host ska kunna sdttas igang olika utveck-
lingsprojekt, siger Carina Akerberg.

Under arbetets gang har sex olika karnomraden
utkristalliserat sig: 6kad samverkan, battre infra-
struktur, kunskap och kapital till entreprendrer,
varumadrkesutveckling och marknadsféring, pro-
duktutveckling och paketering samt besoksnaring-
ens tillganglighet pd webben. En av Gavleborgs lins
styrkor dr ndrheten till Mdlardalsregionen. Pd en
och halv timme nar mailardalingarna sédra delen
av ldnet, och pa mindre dn fyra kan de komma
langst norrut. Det som legat Gavleborg i fatet som
besokslan dr bristen pad samverkan och tydlighet i
lockandet av turister. Enligt Carina Akerberg ar Visit
Swedens analys att aktorerna i Halsingsland och

Den gamla tullkvarnen i Véxbo &r en av manga kultur-
historiskt intressanta byggnader i Hilsingland. De mest
kidnda dr hidlsingegardarna, eller »tréslotten«, som kanske
blir utsedda till varldsarv i sommar

Gastrikland ar for sma for att kunna verka var for sig.

- Vi har heller inte varit tillrackligt stolta 6ver det
vi har och inte tillrackligt bra pa att lyfta fram det.
Det ska vi dndra pa. Vi maste bli tydliga tillsam-
mans.

Crundligare analys 1 oroliga tider

- 2008 AR VART BASTA AR hit-
tills. Finanskrisen markte vi av
genom att forsiljningen var mer
lynnig under hosten, det var mer
ryckigt dn under exempelvis it-
kraschen, sdger Anders Stdl som ar
vd f6r Waynes Coffee.

Forsaljningen har fortsatt bra
under 2009, enligt Anders Stal,
men han sdger att det dr svdrt att
sia om framtiden.

- Man vet ju inte om det kommer en fordréjning
ndr varsel och annat sldr till. Antingen kommer ing-
enting eller sa slar det negativt.

Han dr lite orolig for utvecklingen pa exempelvis
kopcentrum dir man har kaféer.

- Om det kommer fdrre besckare sd drabbar det
naturligtvis oss.

)

Anders Stal.

En effekt av hostens nedgang dr att varje beslut
tar langre tid.

-1 dag analyserar vi varje nyetablering mycket
grundligare. Inte for att man kastade sig in i projekt
tidigare men vi dr mer eftertinksamma i dag.

ANDERS STAL TYCKER att en av
branschens 6desfragor for fram-
tiden dr om politikerna kom-
mer att bli battre pa att forsta hur
viktig servicesektorn dr for att fa ut ungdomar och
invandrare pa arbetsmarknaden och agera darefter.
- Vi och andra foretag i branschen ar multikulti-
foretag och viktiga for integrationsprocessen.
Samtidigt ar vi en foretagarsluss dir manga anstall-
da blir foretagare. Det behovs politiska beslut for att
hjélpa oss pa traven i det arbetet med till exempel
en momssankning. ®

(offeeshop



