I FOKUS: RESTAURANGARET 2009

restauranglanen 2009
Storst omsattning per anstadlld i Dalarna

Omsattningstoppen 2009

Rank omsdttning

Omséttning Omséttning/ Omséttning/
2009', miljarder Anstillda’, anstilld?, 1000- enhet?, Mkr, Anstalld/
kronor, exkl moms 1000-tal kronor, exkl moms exkl moms enhet?
1 Stockholms l&n 24,3 30,7 789 4,0 5]
2 Vastra Goétalands 1an 1.8 15,4 763 3,2 4,2
3 Skane ldn 81 10,5 765 2.8 3,6
4 Ostergétlands lan 2,6 35 733 3] 4.2
5 Hallands lan 2] 2.8 765 3,4 4.4
6 Uppsala lén 19 2,6 735 3,0 41
7 Dalarnas lan 19 2,2 837 3,0 3,6
8 Gdavleborgs lan 1,7 2,3 733 2,6 3,5
9 Joénkoépings ldn 1,7 2,2 736 2,7 3,7
10 Orebro I3n 1,6 2] 763 2,7 3,5
11 Varmlands lan 1,5 2,0 745 2,6 3,5
12 Sédermanlands lan 1.4 1,8 789 2,7 3,4
13 Vasterbottens lan 1.4 2] 683 3,4 4.9
14 Vastmanlands lan 1.4 2,2 639 2,6 4,0
15 Vasternorrlands Ian 1.4 1,9 715 2,6 3,6
16 Kalmar lan 1.3 1,9 685 2,4 3,5
17 Norrbottens ldn 1.3 1,8 736 2,7 3,7
18 Jamtlands lan 0,9 1.2 779 2,6 3,3
19 Kronobergs ldn 0,9 11 781 2,7 3,4
20 Blekinge lan 0,7 0,9 779 2.2 2.8
21 Gotlands Idn 0.5 0,7 749 2.9 3,8
Totalt 70,6 92

U Férdelningen av omsattning och anstéllda pa lan uppskattad av SHR, Kalla: SCB:s omsattningsstatistik. Bearbetning: SHR.

2 Exklusive personalrestauranger och restauranger som ar del av hotellféretag

Starkare an
somliga trott

RESTAURANGARET 2009 var svagt, men inte lika svagt
som manga trodde nar aret inleddes. Skillnaderna inom
branschen ar dock stora. Snabbmatsrestaurangerna
Okade sin omsattning medan nattklubbar, restauranger
vid massor och trafikndra restauranger backade.

Pa Burger King i Uppsala forklarar Johan Wennberg
Okningen med bra stdmning bland personalen. Palace
i Norrk&ping tvingades nyligen i konkurs och nu blir det
kontor i det anrika ndjespalatset.

TEXT DANIEL HIRSCH, LINDA SWARTZ & CAROLINA EKMAN
FOTO KLAS EARLINGH & CAROLINE BRANDELIUS
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Delar av den svenska
ekonomin har gatt

mycket samre an restau-
rangbranschen.

DEN SVENSKA RESTAURANGBRANSCHEN stod

i stort sett still under 2009. Omsattningen var 71
miljarder kronor, en 6kning med bara o,6 procent.
Priserna 6kade med lite mer dn 3 procent vilket inne-
bar att volymen backade med ungefar lika mycket.
Prisnivan totalt i samhallet backade nagot.

- Den starka prisutvecklingen i branschen dr val-
digt kostnadsdriven, foretagen har helt enkelt fatt
hogre kostnader. Det var inte fridga om att en stark
efterfragan gav restaurangforetagen majlighet att
héja sina priser, siger SHR:s branschekonom Bjérn
Arnek.

Enligt honom dr det naturligt att 2009 blev svagt,
med tanke pa att den allmadnna konjunkturen var sa
dalig.

- Men delar av den svenska ekonomin har gatt
mycket samre dn restaurangbranschen.

DEN STATISTIK SOM RESTAURATOREN och SHR
presenterar hdr dr baserad pa ett representativt urval
av branschforetag, och som SHR bérjade med vid ars-
skiftet. Resultatet skiljer sig dirmed nagot fran tidi-
gare versioner av Restaurangaret som Restauratoren
publicerat. En fordel med den nya statistiken ar att
urvalet dr bredare och fangar upp fler typer av fore-
tag. Tidigare var personalrestauranger, cateringfcre-
tag och hotellrestauranger inte med, vilket gjorde att
branschens totala omsattning verkade lagre.

En annan fordel ar att den nya statistiken ger en
uppdelning av branschen efter olika segment, nagot
som SHR inte kunnat fa fram tidigare. Den statis-
tiken visar pd stora skillnader hur det gatt for olika
delar av branschen.

- Framfor allt utvecklades snabbmatsdelen positivt
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ifjol, och det dr en fortsdttning pa en trend som vi
sett under flera dr. Snabbmaten 6kar sin marknads-
andel helt enkelt, siger Bjorn Arnek.

Tillvaxten dér var 4,1 procent. Det stdr i skarp kon-
trast mot nattklubbar och pubar, som backade med
3,6 procent. Aven vigrestauranger, catering och
restauranger vid massor minskade sin omsdttning,
med totalt 2,4 procent.

En forklaring till de stora skillnaderna mellan
segmenten dr enligt Bjorn Arnek att privatmarkna-

BJORN ARNEK,
BRANSCHEKONOM SHR

den varit stark medan foretagsmarknaden betydligt
svagare.

NAR BJORN ARNEK tittar framdt ser han en ljus-
ning. I borjan av 2009 var restaurangforetagen
valdigt pessimistiska, deras syn pa framtiden hade
inte varit mer negativ sedan Konjunkturinstitutet
borjade maita 2003.

- Men nu visar foretagen en viss optimism, sdager
Bjorn Arnek.

Oomsattningsutveckling i olika restaurangsegment 2009

Omsattningsforandring i procent omsdttning
jamfort med samma period 2008. kvartal kvartal kvartal kvartal miljarder kr,
1 2 3 4 heldar exkl moms

Hotellens restaurang-

forsaljning -0,6 -5,3 1,5 0,1 -1,1 9,4
Kafé/Konditorier =~ -05  -30 | 37 - A5 -03 35
Snabbmat 10 75 54 19 41 9,4
Lunch- och kvalls- 303
restauranger 2,0 0,7 2,2 2¢ 1,9

Trafiknara restauranger,
catering, massor 31 -8,8 -2,0 -0,3 -2,4 55
Nojesrestauranger,
_pubar, barer 22 sS4 45 21 36 85
Personalrestauranger 4.5 -5/1 -0,5 3,7 0,6 4.1
Total restaurangforsdljning 1] 1,3 1,3 1,3 0,6 70,6

Kalla: SCB, SHR, DLF och Svensk Cater
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Sista dansen pa Palace i Norrkdping gar den 13 juni. Néjesrestaurangen har haft en mycket tuff period som nu slutat i konkurs. Fastighetsigaren ska géra om lokalerna till kontor.

»FOrr gick folk ut hela veckanc

HAR SVENSKARNA SLUTAT DANSA? Det kan verka
sa, eftersom néjesrestaurangerna, tillsammans med
pubar och barer, under 2009 tappade i omsattning
med 3,6 procent. En ndjeskrog som kint av de daliga
tiderna dr Palace i Norrképing. Efter en lingre tids
kamp for Ionsamhet fick Palace begdras i konkurs i
forra veckan.

- Till slut hade vi inte pengar att betala loner
med. Da fick vi fatta beslutet att ga i konkurs, sdger
Alexander Andrén, deldgare i Restaurang Invest i
Norrkoping AB som driver Palace.

RESTAURANGEN HAR VARIT en institution i
Norrképings nojesliv under mer dn 40 dr, men nu ar
det slut och lokalerna ska bli kontor. De senaste aren
har allt firre gister gatt ut och roat sig under andra
kvdllar dn l6rdag, och en néjeskrog pa dver 2 ooo
kvadratmeter kréver stora volymer hela veckan.

- Vi har jobbat hart med att skara i kostnaderna,
bland annat stingde vi en vaning pa 750 kvadratme-
ter vid drsskiftet, sdger Alexander Andrén.

Enligt honom finns det en 6veretablering av res-
tauranger i Norrkoping, men det dr inte enda férkla-
ringen till att det gatt daligt for Palace.

- Det dr en vikande trend 6ver
hela landet for stora nojesstéllen.
Jag har pratat runt med manga
som ser samma sak. Den har kon-
junkturen har slagit hart, med
vissa lokala variationer, sdger
Alexander Andrén.

En av hans teorier om nedgang-
en dr att den daliga konjunkturen
gjort att farre gar ut, och de som
gar ut gor av med mindre pengar
per person mot for ndgra dr sedan. En annan for-
klaring tror Alexander Andrén dr mer djupgdende
samhallsforandringar.

Alexander
Andrén.

- FORR GICK FOLK UT OCH DANSADE sex kvallar i
veckan, nu dr allt koncentrerat till 16rdag och i viss
man fredag. Svenskarna i dag sitter massor av tim-
mar framfor datorn per ar, aven utanfor arbetstid.
De timmarna gjorde vi ndgot annat med forr. Och
pa 8o-talet fanns till exempel bara tvd tv-kanaler,
nufortiden har till och med de unga fredagsmys
framfor tv:n.

Framover kommer Alexander Andrén att

dgna sig framst at att arrangera dans- och
musikforestdllningar genom konsertbolaget
Polhammargruppen & Co. Foretaget har under
varen satt samman en riksturné dir Moldaviens
nationalbalett dansade Svansjon med solister fran
Bolsjojteatern i Moskva.

ALEXANDER ANDREN AR ORDFORANDE f6r SHR
Mellersta samt sitter i SHR:s och Restauratdrens sty-
relser. Han vill trots konkursen garna fortsitta som
fortroendevald.

- SHR har betytt oerhort mycket for mig personli-
gen. Alla i Mellerstas styrelse har hort av sig och vill
att jag sitter kvar som ordférande. Det kdnns roligt.

Palace haller 6ppet till den 13 juni. Konkursférval-
taren har blixtsnabbt fatt ett serveringstillstand for
att kunna omsaitta lagret i pengar. Enligt fastighets-
dgaren dr det inte aktuellt med restaurangverksam-
het i lokalerna i framtiden, vilket Alexander Andrén
beklagar.

- Lokalen kommer att kontoriseras, utom koket
som anvands till catering. Det kidnns trakigt, men
sa ser det ut i 6vriga landet ocksa. Aven stora dans-
bandspalats styckas upp och sdljs ut.
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Priset ar
avgorande
for snabb-
maten

BURGER KING | UPPSALA 0kade sin omsdttning
med 2 procent eller 300 ooo kronor forra aret.
Nyckeln till det dr bra service, enligt franchiseta-
garen Johan Wennberg.

- Vi ar n6jda med resultatet. Det dr andra aret
irad som vi 6kar, sdger Johan Wennberg som
har drivit restaurangen sedan 2007.

Johan Wennberg tror att det dr priset som gor
att snabbmatens omsittning 6kar ndr resten av
restaurangbranschen minskar.

- Vidr det billigaste alternativet. Du kan
inte fa en hamburgare med 60 gram kott f6r
tio kronor ndgon annanstans. Sedan tror jag
att kunden ofta vdljer ett dyrare alternativ dn
de kanske hade tinkt ndr de vil star framme
vid kassan.

MATS GULLBERG dr controller pa svenska Burger
King och han ser samma trend for hela kedjan
som Johan Wennberg i Uppsala ser.

- Under 2009 hade vi en total omsdttning pa
840 miljoner kronor. Omsattningen har ékat
med 10 procent sedan 2008, siger han.

Svenska Burger King driver inga restauranger,
utan dr enbart franchisegivare. Under 2009
oppnades fem nya restauranger, men man valde
ocksa att stanga tva restauranger i Skane efter-
som omsattningen var for 1ag. I dag finns det 67
Burger King i Sverige.

Bra service och god kvalitet pd maten ar
ytterligare tva anledningar till att Burger King
i Uppsala har 6kat sin omsdttning, tror Johan
Wennberg.

- Vi har fokuserat pd gisterna de senaste
aren, och kommit fram till att de framfor allt
forvantar sig hog kvaliet pa maten, sidger Johan
Wennberg.

BRA SERVICE TILL GASTERNA skapas genom
bra stimning bland de anstillda. I dag har res-
taurangen 20 anstéllda. Under 2008 valde man
att 6ka personalstyrkan, men under 2009 har
man endast gjort nyanstillningar nir nagon
har slutat pd restaurangen. En trend som Johan
Wennberg ser ar att nar konjunkturen gar ned
har personerna som soker jobb pa restaurangen
mer erfarenhet dn de som soker jobb ndr kon-
junkturen gar upp.

2010 har bérjat bdttre dn 2009 och Johan
Wennberg ser positivt pa framtiden.

- Vi forsoker hela tiden ligga i framkant for att
bli battre. Just nu har vi som enda Burger King
i Sverige fatt chansen att prova en helt ny grill
och pa den testar vi under en period en ny ham-
burgare. Det dr bara tre Burger King i Europa
som har fatt den chansen. Det dr hiftigt.®
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Johan Wennberg driver Burger King i Uppsala som &kade sin omséttning med 2 procent under forra aret. Generellt sett
har 2009 varit ett bra ar fér snabbmatskedjorna.

Priser och Ioner rusar i restaurangbranschen
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Ldner pa arbetarsidan inklusive hotell

Kalla: SCB, UC, SHR:s l6nestatistik, SVN:s I6nestatistik
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