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TOPP 100

» Fortséttning fran foregaende sida
ndr kritiken mot valet av en Stockholmsklubb tyst-
nade.

Nu dr inte Malmo slutstationen for Debasers
expansion. Det bérjar dra ihop sig for tva nya svens-
ka satsningar. Men dem vill Annelie Akerstedt inte
prata om just nu.

»V1 gor en klockren
kulturgarning«

- Efter det dr det inte ett sjdlvindamal att bara
vaxa.

MEN AN SA LANGE HAR HON tre stillen att halla
reda pa, och det har gatt fortsatt bra. For 2007/2008
berdknas omsattningen bli 8o miljoner kronor.

- Det dr helt bisarrt. Jattesjukt.

P4 vigen fran liten till stor har Annelie Akerstedt
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E AKERSTEDT OM ...

CH KVINNA:

»fé‘tt samma
haft en man-

skilstuna

eller behovt g

ARTISTERNAS KRAVLISTOR, RAIDER PA FACKSPRAK:
- Det kan sta vad som helst.
Exempelvis ar det inte helt ovanligt att band ber om tubsock-
or och kalsonger fér att slippa tvitta. Manga som ar ute pa

turné uppskattar dessutom méjligheten att anvanda tvattma-
skin och torktumlare. Frankerade vykort med Stockholmsmotiv
hdr ocksa till vanligheterna.
- Vi borde ta fram ett Debaser-vykort.

FORRA ARETS HOJDPUNKTER:

- Bob Dylan pa Debaser Medis. Vi kan skriva pa var play list
att vi hade Bob Dylan! Under spelningen var det en klassisk
overklighetskénsla ... det & Bob Dylan som star pa var scen.
- Och sa &r jag jatteglad fér att alla Malmés invanare har gjort
Debaser till sitt.

fatt lara nya saker efter hand, och har bland annat
gatt »trakiga ekonomikurser«.

- Men jag tycker att det dr ratt basic om man har
gatt grundkurserna. Det handlar om pengar in,
pengar ut. Vill du ha plus 6ver ska det vara mer
pengar in.

HON TRYCKER PA ATT man verk-
ligen mdste kunna sin verksamhet
och vara trogen sitt varumarke fér
att lyckas. Schlager dr till exempel
inte Debaser. Annelie Akerstedt
vill inte visa Melodifestivalen pa
storbildsskdarm dven om det skulle
dra in snabba cash.

- Over véra doda kroppar.

Fast i Malmo visade Debaser faktiskt Melodi-
festivalen forra aret, nar the Ark tavlade.

- Get Lucky, en klubb som The Ark var inblandad
i pa Debaser Malmé gick av stapeln den dagen, och
av den anledningen ville klubbarrarna visa The Arks
bidrag. Efter mycket vanda tyckte vi att det var ett
undantag som bekréftade regeln. Och storbild vet

jag vdl inte, vi korde det via projen mot var scenduk,
mer dn sa var det inte. Men visst gav det mig och
Jocke (Jonsson, som dr Debasers andra deldgare) lite
angest.

Vagen fran liten till stor har ocksa kantats av
mycket jobb. Men det dr ju sd kul. Semestrarna har
varit fd och korta.

- Men vi har blivit battre pa det.

Och nir det hir numret av Restauratéren kommer
ut ar Annelie Akerstedt faktiskt ledig. I tre veckor.

KATJA ALEXANDERSON

k.alexanderson@restauratoren.se

TRE ROCKKLUBBAR | TVA STADER

DEBASER AR EN KLUBBSCEN fér rock och pop och
finns pa tre stallen: Slussen och Medis (Medborgar-
platsen) i Stockholm och vid Folkets Park i Malmé. Den
sammanlagda kapaciteten ar 1850 gaster, dar Debaser
Medis ar storst med plats fér 850 personer.

Indieallsdng pa Debaser Slussen.
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Total omséttning, Mkr!
varav

hotell & konferensforetag 13 965
restaurangféretag
ovriga

Procent

10

36 028
15 207 B
6 856

Omsattningsékning 2006-2007, % 10,2% 8 [
varav hotell & konferensforetag 12,5%
restaurangféretag  1,3%
ovriga 3,6%
Vinstmarginal, % 6,3% 6
varav hotell & konferensféretag 7,7%
restaurangféretag 4,1%
ovriga 7,0% |
4
Antal anldggningar 3015
varav hotell & konferensféretag 666
restaurangféretag 1425 -
ovriga 924 2
Antal arsanstillda 33716
Antal hotellrum 48 895

1) Viss dubbelrapportering férekommer pa grund av franchising.

Marknadsorganisationerna

Antal

Omséttn, anlagg

Mkr -ningar

Svenska Méten 2 850 19

Best Western Sverige 1200 66

Countryside Hotels 756 40

IACC Sweden - International 458 12
Association of Conference Centers

Sweden Hotels och 392 30

Gastklubben VVV

Historic Hotels of Sweden2 224 10

Petit Hotel 175 27

Norrhotell 46 6

2) Exkl. Rederi Gota Kanal

Agarbilden i branschen

+8,7%
2000

-3%
1992

41090 1992

1994 1996

1998 2000 2002 2004 2006

Antal
hotell-
rum
Branschjattarna
8 791
6 500
1735 Hotell Restauranger
1306 Hogst omsattning, Mkr Scandic Hotels McDonalds S d 1
' 3590 4070 Ccandaic
1590 Flest anlaggningar, antal Svenska Turistféreningen Fazer Amica
371 288 Ohotade i
443 Flest arsanstéllda, antal Scandic Hotels McDonalds omséttnings-
442 321 4200 toppen
270 Flest hotellrum Scandic Hotels Fazer Amica
13 013 637
Hogst vinstmarginal, % Hotel Tylésand, Halmstad Texas Smokehouse
31% 17% ™

. Privat/ Utlandsdgd Ideell-, intresse-
enskild koncern organisation
Hotell
Bérsnoterad Annat Kommun, stat, tkr
koncern landsting eller

darav agt bolag
/stiftelse

Undre kvartilen 40
Median 83
Ovre kvartilen 167

Median

2007
2006
2005
2004
2003
2002

Resultat per arsanstalld

‘
i
d

Restau- Restau-
ranger Totalt3 Hotell ranger Totalt3
tkr tkr tkr tkr tkr
1l 26 Undre kvartilen 1019 860 944
47 53 Median 1186 1015 1085
84 133 Ovre kvartilen 1373 1267 1299

Omsiittning per arsanstilld '

Resultat per arsanstilld éver tid Antal arsanstillda

Fordandring mot

Restau- féregdende ar
Hotell ranger Totalt3? Restau-

tkr tkr tkr Hotell ranger Totalt3
83 47 53 Undre kvartilen 1% 2% 0%
76 33 47 Median 5% 2% 4%
48 45 46 Ovre kvartilen 12% 9% 12%
25 34 26

35 28 30

43 27 34 3) | totalen ingar de féretag som &r klassificerade som évriga

SA GORS TOPP 100
Undersokningen ar genomférd av Sveriges Hotell- och
Restaurangféretagare, SHR, och bygger pa en frivillig enkat
dar uppgifter lamnats av féretagen om verksamheten pa den
svenska marknaden. Informationen avser verksamhetsaret
2007 eller senaste brutna rékenskapsar i vissa fall. SHR:s
presentation tar fasta pa att beskriva de stérsta féretagen
och grupperna, deras l6nsamhet samt hur de &garmassigt hor
ihop. De flesta féretagen pa listan &r medlemmar i SHR.

Att enskilda stérre anldggningar inte & med pa listan kan

bero pa att de ingér i en stérre kedja. Det kan ocksa bero pa
att SHR inte identifierat foretaget eller att det av olika skal
avbojt att medverka. Borsnoterade foretag har speciella krav
pa vilken information som man far l&mna. SHR har i huvud-
sak gatt efter Statistiska Centralbyrans, SCB:s, definitioner av
branschen och dess omséattning, men grénssnitten mot andra
branscher & manga och svara att hantera. Intakterna bland
rapporterande féretag bestar framst av mat, dryck och logi.
Darutdver finns manga andra naturliga intaktsslag knutna till
foretagens verksamhet. Nar det &r helt klart att betydande

intakter av annan karaktar ar med i omsattningen har detta
markerats.

DEFINITIONER
OMSATTNING: Féretagens omsattning exklusive moms. Den
procentuella férandringen mellan aren &r uttryckt i jgmférbar

storhet, till exempel om det ar med eller utan franchisetagare.

Foretagen véljer sjalva om de vill presentera omsattningen
inklusive eller exklusive franchisetagare eller samarbets-
partner.

NETTORESULTAT: Resultat efter avskrivningar och finansiella
intakter och kostnader.

VINSTMARGINAL: Nettoresultat uttryckt i procent av omsatt-
ningen. Alla resultat &r exklusive franchisetagare.

VINST PER ANSTALLD: Nettoresultat efter avskrivningar och
réntor dividerat med antalet arsanstélida.

OMSATTNING PER ANSTALLD: Omsattningen dividerad med
genomsnittligt antal arsanstallda. Beraknad arlig arbetstid
ar1700

timmar.



