










        rockar fett
– Lokalerna är jätteolika. Men alla är Debaser.
Debaser Slussen är mest »rock’n’roll« med mycket 

betong och källarkänsla. Medis (Medborgarplatsen) 
ligger i ett kulturminnesmärkt hus som fick byggas 
om med »bomullshandskarna på«. Medan Debaser 
Malmö är totalrenoverat. För att överbrygga de yttre 
olikheterna spelar inredningen en viktig roll.

– Det är samma färgval, samma konst och samma 
formspråk. Cleant, minimalistiskt, popkultur. Och 
så amerikansk dinerkänsla någonstans.

Dessutom ska klubben ha ett centralt, men 
ljudokänsligt, läge. Ett bostadshus vore otänkbart. 
Men lokalerna är bara en del av Debaser-andan. 

– Debaser är icke-exkluderande. Alla ska vara väl-
komna förutsatt att de sköter sig. Och du är ännu 
mer välkommen om du är musikintresserad.

Annelie Åkerstedt giller inte vip-tanken, alla 
gäster ska behandlas lika. Pointer-system där önsk-
värda gäster väljs ut, är otänkbart på Debaser.

– Vi är människovänliga.
Och inte dryga stockholmare, som en del av 

snacket gick när Debaser Malmö öppnade. Annelie 
Åkerstedt berättar om en sågning där klubben fram-
ställs som »ett slags indiepopens McDonalds, eller 
Hard Alternative Rock Café«. Artikeln verkar fort-
farande göra Annelie Åkerstedt lite upprörd, men 
mest trött. 

– Vi har aldrig stuckit under stol med att vi är 
kommersiella. Men vi är inget franchisebolag, utan 
ett ägarlett aktiebolag. Vi är vinstdrivande. Vi är 
entreprenörer. Jag tycker att det är fint. 

Hon glädjer sig åt att kritiken rann ut i sanden. 
Nöjesguiden utsåg Debaser till Bästa bar och mötes-
plats 2007 i Malmö. 

– Det är en megasuccé i dag. Fyra–fem band har 
spelat varje vecka sedan vi öppnade.

Hon trycker på att man bara har lokalt förankrade 
klubbar. Och att nästan alla som arbetar i Malmö 
kommer därifrån. Anna Storåkers som bokar banden 

och klubbarna har en bakgrund från bland annat 
Mejeriet i Lund. 

En gemensam sak för alla tre Debaser är att kom-
munen är hyresvärd. På Slussen har man ett riv-
ningskontrakt.

– Politikerna vill gärna ha kvar oss. Vi gör en 
klockren kulturgärning, som inte kostar dem en 
krona. Så länge »staden« kan hålla kvar oss tror jag 
att de gör det. 

Den utmätta tiden stör inte Annelie Åkerstedt.
– Det är vad det är just nu, sedan är det slut.
Att man redan hade staden som hyresvärd var vär-

defullt när Debaser ville få kontrakten på Medis och 
i Malmö. Man kunde visa upp resultat och hade ett 
tydligt erbjudande.

Annelie Åkerstedt tror att Malmö stad valde 
Debaser för helheten, att man kunde tillhandahålla 
ett både högkvalitativt scen- och restaurangutbud. 
Och säger att det nog var skönt för tjänstemännen ➤
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när kritiken mot valet av en Stockholmsklubb tyst-
nade.

Nu är inte Malmö slutstationen för Debasers 
expansion. Det börjar dra ihop sig för två nya svens-
ka satsningar. Men dem vill Annelie Åkerstedt inte 
prata om just nu. 

– Efter det är det inte ett självändamål att bara 
växa.

Men än så länge har hon tre ställen att hålla 
reda på, och det har gått fortsatt bra. För 2007/2008 
beräknas omsättningen bli 80 miljoner kronor.

– Det är helt bisarrt. Jättesjukt.
På vägen från liten till stor har Annelie Åkerstedt 

fått lära nya saker efter hand, och har bland annat 
gått »tråkiga ekonomikurser«.

– Men jag tycker att det är rätt basic om man har 
gått grundkurserna. Det handlar om pengar in, 
pengar ut. Vill du ha plus över ska det vara mer 
pengar in.

Hon trycker på att man verk-
ligen måste kunna sin verksamhet 
och vara trogen sitt varumärke för 
att lyckas. Schlager är till exempel 
inte Debaser. Annelie Åkerstedt 
vill inte visa Melodifestivalen på 
storbildsskärm även om det skulle 
dra in snabba cash.

– Över våra döda kroppar.
Fast i Malmö visade Debaser faktiskt Melodi

festivalen förra året, när the Ark tävlade. 
– Get Lucky, en klubb som The Ark var inblandad 

i på Debaser Malmö gick av stapeln den dagen, och 
av den anledningen ville klubbarrarna visa The Arks 
bidrag. Efter mycket vånda tyckte vi att det var ett 
undantag som bekräftade regeln. Och storbild vet 

jag väl inte, vi körde det via projen mot vår scenduk, 
mer än så var det inte. Men visst gav det mig och 
Jocke (Jonsson, som är Debasers andra delägare) lite 
ångest.

Vägen från liten till stor har också kantats av 
mycket jobb. Men det är ju så kul. Semestrarna har 
varit få och korta.

– Men vi har blivit bättre på det.
Och när det här numret av Restauratören kommer 

ut är Annelie Åkerstedt faktiskt ledig. I tre veckor.
katja alexanderson

k.alexanderson@restauratoren.se

Annelie Åkerstedt om …
Att vara vd och kvinna:

– Jag tänker aldrig på det. 
Men det finns fördelar:

– Jag tror aldrig att vi hade fått samma 
uppmärksamhet om vi hade haft en man-

lig vd i 50-årsåldern.

Önskespelning:

– Som vanligt PJ Harvey. Men kanske framför 
allt Stina Nordenstam! Var är du? 

Band som har svårt att hålla tiden:

– Vi kan aldrig säga att gig-tiden är exakt klockan 
21.00.

Det gäller att jobba proaktivt och vara på tourma-
nagern för att jaga upp banden på scenen. 

– Men det finns viss acceptans hos publiken. 
Trots det händer att de kommer mejl från besvikna 

konsertbesökare som missat tåget hem till Eskilstuna 
eller behövt gå mitt i spelningen.

Artisternas kravlistor, raider på fackspråk:

– Det kan stå vad som helst.
Exempelvis är det inte helt ovanligt att band ber om tubsock-

or och kalsonger för att slippa tvätta. Många som är ute på 
turné uppskattar dessutom möjligheten att använda tvättma-
skin och torktumlare. Frankerade vykort med Stockholmsmotiv 
hör också till vanligheterna.
– Vi borde ta fram ett Debaser-vykort.

Förra årets höjdpunkter:

– Bob Dylan på Debaser Medis. Vi kan skriva på vår play list 
att vi hade Bob Dylan! Under spelningen var det en klassisk 
overklighetskänsla … det är Bob Dylan som står på vår scen.
– Och så är jag jätteglad för att alla Malmös invånare har gjort 
Debaser till sitt.

tre rockklubbar i två städer
Debaser är en klubbscen för rock och pop och 
finns på tre ställen: Slussen och Medis (Medborgar­
platsen) i Stockholm och vid Folkets Park i Malmö. Den 
sammanlagda kapaciteten är 1 850 gäster, där Debaser 
Medis är störst med plats för 850 personer. 

»Vi gör en klockren 
kulturgärning«

➤ Fortsättning från föregående sida

Indieallsång på Debaser Slussen.
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Så görs Topp 100

Undersökningen är genomförd av Sveriges Hotell- och 

Restaurangföretagare, SHR, och bygger på en frivillig enkät 

där uppgifter lämnats av företagen om verksamheten på den 

svenska marknaden. Informationen avser verksamhetsåret 

2007 eller senaste brutna räkenskapsår i vissa fall. SHR:s 

presentation tar fasta på att beskriva de största företagen 

och grupperna, deras lönsamhet samt hur de ägarmässigt hör 

ihop. De flesta företagen på listan är medlemmar i SHR. 

   Att enskilda större anläggningar inte är med på listan kan 

bero på att de ingår i en större kedja. Det kan också bero på 

att SHR inte identifierat företaget eller att det av olika skäl 

avböjt att medverka. Börsnoterade företag har speciella krav 

på vilken information  som man får lämna. SHR har i huvud­

sak gått efter Statistiska Centralbyråns, SCB:s, definitioner av 

branschen och dess omsättning, men gränssnitten mot andra 

branscher är många och svåra att hantera. Intäkterna bland 

rapporterande företag består främst av mat, dryck och logi. 

Därutöver finns många andra naturliga intäktsslag knutna till 

företagens verksamhet. När det är helt klart att betydande 

intäkter av annan karaktär är med i omsättningen har detta 

markerats.

Definitioner

OMSÄTTNING: Företagens omsättning exklusive moms. Den 

procentuella förändringen mellan åren är uttryckt i jämförbar 

storhet, till exempel om det är med eller utan franchisetagare. 

Företagen väljer själva om de vill presentera omsättningen 

inklusive eller exklusive franchisetagare eller samarbets­

partner.

NETTORESULTAT: Resultat efter avskrivningar och finansiella 

intäkter och kostnader.

VINSTMARGINAL: Nettoresultat uttryckt i procent av omsätt­

ningen. Alla resultat är exklusive franchisetagare.

VINST PER ANSTÄLLD: Nettoresultat efter avskrivningar och 

räntor dividerat med antalet årsanställda.

OMSÄTTNING PER ANSTÄLLD: Omsättningen dividerad med 

genomsnittligt antal årsanställda. Beräknad årlig arbetstid 

är 1 700 

timmar.

Resultat per årsanställdResultat per årsanställd

40
83
167

Hotell 
tkr

11
47
84

Restau-
ranger 

tkr

26
53

133

Totalt3

tkr

Undre kvartilen
Median
Övre kvartilen

Antal årsanställdaAntal årsanställda

1%
5%

12%

Hotell 

-2%
2%
9%

Restau-
ranger

0%
4%
12%

Totalt3

Undre kvartilen
Median
Övre kvartilen

Omsättning per årsanställdOmsättning per årsanställd

1 019
1 186
1 373

Hotell 
tkr

860
1 015
1 267

Restau-
ranger 

tkr

944
1 085
1 299

Totalt3

tkr

Undre kvartilen
Median
Övre kvartilen

Resultat per årsanställd över tidResultat per årsanställd över tid

83
76
48
25
35
43

Hotell 
tkr

47
33
45
34
28
27

Restau-
ranger 

tkr

53
47
46
26
30
34

Totalt3

tkr

2007
2006
2005
2004
2003
2002

Median

Förändring mot
föregående år

BranschjättarnaBranschjättarna

Scandic Hotels
3 590

Svenska Turistföreningen
371

Scandic Hotels
3 211

Scandic Hotels
13 013

Hotel Tylösand, Halmstad
31%

Hotell

McDonalds
4 070

Fazer Amica
288

McDonalds
4 200

Fazer Amica
637

Texas Smokehouse
17%

Restauranger

Högst omsättning, Mkr

Flest anläggningar, antal

Flest årsanställda, antal

Flest hotellrum

Högst vinstmarginal, %

Ohotade i
omsättnings-
toppen

MarknadsorganisationernaMarknadsorganisationerna

2 850
1 200

756
458

392

224
175
46

Omsättn, 
Mkr

119
66
40
12

30

10
27
6

Antal 
anlägg
-ningar

8 791
6 500
1 735
1 306

1 590

443
442
370

Antal 
hotell-

rum

Svenska Möten
Best Western Sverige
Countryside Hotels
IACC Sweden - International 

Association of Conference Centers

Sweden Hotels och 
Gästklubben VVV
Historic Hotels of Sweden2

Petit Hotel
Norrhotell

36 028 
13 965
15 207
6 856 

10,2%
12,5%
11,3%
3,6%

6,3%
7,7%
4,1%
7,0%

3 015
666

1 425
924

33 716

48 895

Total omsättning, Mkr1

   varav

Omsättningsökning 2006-2007, % 
   varav

Vinstmarginal, % 
   varav

Antal anläggningar
   varav
   

Antal årsanställda

Antal hotellrum

hotell & konferensföretag
restaurangföretag

övriga

hotell & konferensföretag
restaurangföretag

övriga

hotell & konferensföretag
restaurangföretag

övriga

hotell & konferensföretag
restaurangföretag

övriga

NyckeltalNyckeltal

1) Viss dubbelrapportering förekommer på grund av franchising. 

2) Exkl. Rederi Göta Kanal

 

3) I totalen ingår de företag som är klassificerade som övriga.

Vinstmarginal 1990-2007Vinstmarginal 1990-2007

Procent 

-3%
1992

+8,7%
2000

+6,3%
2007

de 100 största företagen inom hotell och restaurang

Trender och konjunktur 2007
de 100 största företagen inom hotell och restaurang 

Trender och konjunktur 2007
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Ägarbilden i branschenÄgarbilden i branschen

55%

9%

25%

4%
6%

1%

Privat/
enskild

Utlandsägd 
koncern

Ideell-, intresse-
organisation

Kommun, stat, 
landsting eller 
därav ägt bolag
     /stiftelse

Börsnoterad 
koncern

Annat

Statistikbearbetning: Björn Arnek och Alexandra Rasch  Grafik: Mattias de Frumerie


