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Branschens

storsta 2010

FORRA ARET VAR ETT STARKT &r for branschens
bjassar. Foretagen pa Restauratdrens Topp 100-
lista hade en genomsnittlig omsattningsdkning
pa 7,7 procent och en vinstmarginal pa 7,5 pro-
cent. Bland dem som sticker ut finns smodrgas-
stallen, artsoppeproffs och hotellbjassar.

TEXT ELIN AARFLOT, KATJA ALEXANDERSON OCH DANIEL HIRSCH
STATISTIKBEARBETNING SHR OCH RESTAURATOREN
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2010 VAR ETT BRA AR for branschens storsta foretag. Mer-
parten av foretagen pa Restauratorens Topp 100-lista 6kade
sin omsdttning och nistan alla foretag gick med vinst.

- Den samlade bilden &ver dret dr att foretagen forbattrat
omsattning och resultat, och borjat anstdlla igen. 2010 var
ett starkt ar, sdger Bjorn Arnek, branschekonom pa SHR.

Uttrycker man forbattringen i siffror blir omsattnings-
okningen for listans foretag 7,7 procent. Vinstmarginalen
(efter finansnetto) hamnar pa 7,5 procent.

Arets storvixare dr Stureplansgruppen som fortsatte att
vaxa forra aret, och det rejdlt. Omsattningen 6kade med
78 procent fran 2009.

Stureplansgru
arets snabbvaxare

- Det dr en kombination av att vi 6ppnade nya enheter
och att de befintliga restaurangerna omsatte mer. Bland
annat gick Restaurang 1900, Supper och Sturecompagniet
riktigt bra, sdger vice vd Eric Medin.

STUREPLANSGRUPPEN OPPNADE tre stillen i Waterfront
Building i Stockholm forra dret: Le café, Wagamama och
Griffins Steakhouse.

- Griffins och Wagamama fick en riktigt stor publik pa
en gang. Vi 6ppnade ocksa Garden pa Norra Bantorget som
gick dnnu battre an vad vi hade trott.

Det finns dnnu en forklaring till uppgangen:

- Hela aret for Baldakinengruppen ingick i
omsdttningen for 2010, och det gjorde den inte
2009 eftersom vi forvarvade Baldakinengruppen
i september 2009, sdger Eric Medin.

SFAB, tidigare Svenska Forsvarsrestauranger,
6kande sin omsattning med 46 procent, fran

procent dkade

En av nykomlingarna pa arets lista, Meholmen Hotell
ddr Vann Spa och Smégens Havsbad ingar, 6kade omsatt-
ningen med 31 procent till 105 miljoner kronor. Det ar
framfor allt Vann som star for 6kningen. Hotellet nySpp-
nade efter en utbyggnad och renovering i mars 2009 och
efter det har omsdttningen stigit mdnad f6r manad.

PA RESTAURANGSIDAN HAR i princip alla segment vuxit
under 2010.
- Men hamburgerrestaurangerna hade kanske inte
sitt starkaste ar, dven om Max fortsatte att expandera
och 6kade sin omsattning med 12 procent. Fast man ska
komma ihag att hamburger-
restaurangerna gick valdigt bra
under 2009 och nu har de 6vriga
segmenten kommit i kapp,
e I I sdger Bjorn Arnek.
Smorgasar och sallader har
ddremot gatt hem hos svensk-
arna det gangna aret. Panini,
med tio himtmatsbutiker i
Stockholm 2010, hade ett riktigt
starkt tillvaxtdr och gick fran en
omsdttning pa 44 miljoner kro-
nor till 61 miljoner konor (upp
37 procent). Tva nya butiker som
6ppnade 2009 borjade locka bra
med folk, sarskilt den ena.
- Butiken pa Kungsbron gar valdigt bra och stod ensam
for atta miljoner kronor ensam forra dret. Vi hade ocksa
en engangssatsning i samband med Stockholm Love,
en tillfallig restaurang pa Stromparterren och en i
Kungstradgarden. De drog in fyra miljoner kronor pd 14
dagar, berdttar vd Pierre Constantinou.

RESTEN AV TILLVAXTEN forklarar han med en allman
héjning av omsattningen pa Panini-stillena.

- Jag tror faktiskt att vi gynnades av den nya kassalagen,
att det blev en schystare konkurrens. Vi har ju inte behovt
justera vara priser, och darfor tror jag att vi upp-
levs som mer prisvdrda i dag. Dessutom hade vi
en ny meny som slipptes 2009. Vi sldpper en ny
meny ungefdr vart tredje ar, och vi brukar se en
lite skjutseffekt efter det, med en viss efterslap-
ning eftersom det tar tid att arbeta in den, sager
Pierre Constantinou.

199 till 290 miljoner kronor, och gick fran 20

till 26 restauranger. Aret borjade starkt. Z:E:;;inssm Den rikstackande smérgdskedjan Subway gick
- Det var den sista varen med allmén vdrn- omsattning. fran 64 till 78 restauranger, vilket gav en omsatt-
plikt. Vi hade dessutom tva stora merforsalj- Andra stor- ningsokning med 23 procent till 256 miljoner kro-
ningsaktiviteter. Dels hade vi arméns slut- vaxare var nor. Kedjan har sedan en tid en uttalad strategi
6vning, vissa dagar hade vi mellan 2000 och SFAB, Panini att skaffa fler franchisetagare, vilket alltsa slagit

3000 dtande, under en och en halv manad.
Dels ansvarade vi for all catering till forsvars-
makten i samband med kronprinsessans brol-
lop, berdttar SFAB:s vd Thomas Dahlstedt.

Hosten blev dalig, eftersom varnplikten
upphorde. Men helaret blev 4ndd bra, tack
vare den starka vdren och nya kontrakt.

- Hosten hjdlptes upp av att vi hade vunnit Gavleborgs
landsting, fran och med den férsta november 2010, som
ensamt stdr for 40 miljoner kronor i drsvolym, berdttar
Thomas Dahlstedt.

I artikeln pa sidorna 14 och 15 presenteras dven fast
casual-kedjan Vapiano som pa bara ndgra ar vaxt till en
omsittning pa drygt 100 miljoner kronor och planerar for
fortsatt tillvaxt.

Hotell.

NORDIC CHOICE HOTELS VAR DEN av de stora kedjorna
som 6kade mest, upp 19 procent eller 440 miljoner kronor.

- Det var ett bra ar. Vi har gjort det bra organiskt, dess-
varre inte hela 19 procent, haha, utan vi fick ny kapacitet,
sager Torgeir Silseth, koncernchef for Nordic Choice Hotels.

Av omsdttningsokningen kommer 150 miljoner kronor
fran ny kapacitet, enligt honom.

- Nu bygger vi Clarion Post och Arlanda, sa vi fortsatter
att vdxa i Sverige.
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och Meholmen

igenom.

Bland foretagen med hogst vinstmarginal ater-
finns mdnga gamla bekanta: Hotell Lappland (24
procent), Econtive Hotell & Restaurang (23 pro-
cent), Hotel Tylosand (22 procent) och Skistar (20
procent). Bland restaurangerna toppar aterigen
Sturehof med 11 procents vinstmarginal. Steiner Oster res-
tauranger har forvisso en hogre marginal, men har under
2010 salt en rorelse i ett dotterbolag.

RESTAURATOREN HAR TRAFFAT Reshi Chibba pa Time
Hotel och Hotell Haga Kristineberg som i flera ar haft hog
vinstmarginal pa hotellen, se sidan 16.

Overlag kan man konstatera att listans foretag gar bdttre
dn branschen som helhet.

- Generellt sett dr stora foretag mer lonsamma dn sm4,
eftersom de bland annat kan dra nytta av stordriftsfor-
delar, siger Bjorn Arnek pa SHR.

Han fortsatter:

- Pa hotellsidan stdr listans foretag for 5o procent av lan-
dets logiomsattning och 30 procent av rummen. De ligger
ofta i storstdder och har hogre beliggning och genom-
snittspris. Vinstmarginalen for listans hotell ligger pa 8,6
procent och for restaurangerna pa 5,1 procent, och det ar
bra jamfort med branscherna i sin helhet.

L3s mer pa nésta uppslag >
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Statistikbearbetning: SHR och Restauratéren

Grafik: Mattias de Frumerie Plac
2009
McDonalds 1
Scandic Hotels’ 2
Nordic Choice Hotels 3
Riksorganisationen Folkets Hus och Parker 4
Sodexo* 5
Fazer Food Services 6
Elite Hotels5 7
Max 8
Skistar 9
Compass Group (tidigare Eurest Services) 10
Lisebergskoncernen n
Burger King' 12
Rezidor Hotel Group® 13
Stromma Turism & Sjofart 6
Scandinavian Service Partner 14
Harrys! 17
Stureplansgruppen 23
Nordic Service Partner (NSP)7 15
O'Learys’ 19
Hotel Gothia Towers 21
Tastsinn (Profilrest. och Profilhotels) 20
Rasta Group® 22
Nobis 25
Grand Hétel Stockholm 24
Winn Hotel Group 26
Rica Hotels 27
ISS Facility Services® 29
Texas Smokehouse’ 48
SFAB (tidigare Svenska Forsvarsrest.) 39
Norse Hotels Scandinavia (tidigare Accor) 30
Frasses' 28
Waynes Coffee 32
Subway' 37
Pite Havsbad 33
Grupp F12 34
Scandinavian Resort® 35
Svenska Turistféreningen® 1810
Wallmans N&jen' 40
Sabis'’2 38
Idre Fjall 36
Stockholms Foretagskrogar 49
Jensens Béfhus 43
Branas Fritidscenter 47
Mornington Hotel Group 45
Hotel Tylésand 44
TGI Fridays 50
Icehotel 46
HKC Hotels 53
Hogskolerestauranger 55
Pizza Hut, NRG Pizza 52
Varbergs Stadshotell & Asia Spa'® 59
Astrid Lindgrens Vérid 54
Hotel Diplomat 51
Gronklittsgruppen 56
Econtive Hotell & Restaurang's 58
CC Casino Restaurang 60
Massrestauranger 67
Meholmen Hotell'® ny
Klappen Ski Resort ny
Vapiano 78
Hotel Rival 63
Grand Hotel/Hotel Lundia 64
Sturehof/Riche/Teatergrillen 41
Hotell Lappland 62
Eriks Gondolen/Eriks Bakficka 65
Allstar Bar ny
Ystad Saltsjébad 70
Debaser ny
Royal Park Hotel 65
Haby Restaurang & Motell2° 71
Pontus Group?! ny
Hotel Birger Jarl 74
Sandhamn Seglarhotell 76
Sjondra Moéten 73
Familjen Ahlbom Restauranger?2 74
Hotel Terminus/Eggers 75
Djurdnéset 82
Nova Park Conference/Steningevik Konf. 84
Restaurang Grodan 81
Memory Hotel/Mr Chip Hotel 77
Pong ny
Dinners® 83
Sejour (tidigare Konfereragruppen)23 86
Laholmen Hotell 79
Séfsen Resort 87
Svenssons Krogar i Uppsala 80
The Collectors Hotels 24 91
Time Hotel/Hotel Haga Kristineberg 92
Aros Congress Center 90
Panini ny
Logistik Restauranger ny
Hotell S6dra Berget 95
Lindvallen Restauranger 88
Spar Hotel 94
Lisa EImqvist ny
Freys Hotel 93
Koncept Restaurang2é 96
Var Gard Saltsjobaden ny
Steiner Oster Restaurang 85
Skepparholmen 101
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Fotnoter 1) Inklusive franchise eller liknande. 2) Avser endast Svenska McDonalds. 3) Avser endast Svenska McDonalds. Minskning av antal heldrsanstéallda beror pa férsaljning av restauranger till enskilda franchisetagare.

4) Endast logi- och restaurangintékter. 5) Inklusive Bishops Arms. 6) Exklusive franchise. 7) Inklusive den danska verksamheten. 8) Endast restaurangverksamhet.

Tecken-
forklaring

X

Restaurang

ke

Hotell

_ovr
Ovrigt

-

Storsta
minus

-

Storsta
plus

9) Hotel Skansen i Bastad, Hogfjallshotellet i Salen, Gammelgéarden i Sélen, Ladan i Bastad och Torekov Hotell. 10) Redovisade inklusive franchise fér 2009. 11) Teaterverksamheten ingér ej. 12) Endast restaurangverksamhet, ej butiker.

13) Best Western Varberg Stadshotell samt Best Western Arken Hotell och Konferens. 14) 2010 utgick royalty pa drygt 10 MSEK till rattighetsinnehavaren tillika nya dgaren av parken

15) Langholmen Hotell & Restaurang, Hotell Zinkensdamm, Econtive Café. 16) Smégenshavsbad och Vann Spa Hotel & Konferens. 17) Héga renoveringskostnader under 2010.
18) Ej jamférbara siffor pa grund av 6vergang till brutet rakenskapsar. 19) Verksamheten bérjade inte férran under 2009. 20) Inklusive butik och bensinstation. 21) Exklusive hotell/restaurang Farésunds Fastning pa Gotland
22) Storstad, Hotellet och Solidaritet. 23) En anldggning stangd fran och med bérjan av november pa grund av brand. 24) Lord Nelson, Lady Hamilton, Victory samt restaurangverksamhet

25) En restaurangenhet har fallit ifrén samtidigt som en mindre take away-butik tillkommit. 26) Brasserie Lipp, The Rose & Crown och Glow the Nightclub. 27) Salt rérelse i dotterbolag. 28) Avser hela Sodexo.
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Det gar inte
lugnt till
pa Vapiano

FORETAGET HETER G& Lugnt Restauranger men vd och del-
agaren Christian Lagerld6f och hans kompanjon Magnus Ledin,
tillika kusin, har tagit det allt annat an piano sedan hdsten
2007 da de 6ppnade sin forsta Vapianorestaurang. | dag finns
det tre Vapiano i centrala Stockholm som férra aret omsatte
drygt 100 miljoner kronor. Och fler ska det bli.

MEN LAT 0SS TA DET FRAN bérjan. For sex ar
sedan arbetade Christan Lagerlof pa Vodafone i
Tyskland och en dag hamnar han pa en av Vapianos
forsta restauranger. Pa menyn star pasta, pizza,
sallader och italiensk antipasti och det ar sjalv-
servering som giller. Maten tillagas i 6ppna kék och
gasterna kan paverka vilka ravaror de vill ska inga
irdtterna. Under besoket loggas bestallningarna

pa ett ngdstkort« och sedan sker betalningen vid
utgangskassan.

- Jag fastnade for konceptet och gick tillbaka flera
ganger. Tillsammans med en kompis spanade jag pa
att man borde ta Vapiano till Sverige.

Nar han darefter flyttade till London kunde han
inte riktigt slappa tanken pa att lansera kedjan i
Sverige.

-1 London tillhdrde nidstan varenda liten bistro en
kedja, och i Sverige fanns nastan inga
kedjor alls forutom snabbmatsrestau-
rangerna. Den hdr typen av koncept
saknades i Sverige, det fanns en oex-
ploaterad nisch mellan snabbmat och
finmat.

I januari 2006 kontaktade han
dgarna till franchisekedjan. Men det
blev inte ndgot omedelbart avtal. Som

103

miljoner kronor omsatte
koncernen Vapiano eller
Ga Lugnt Restauranger
som bolaget heter.

Ndsta utmaning var en lamplig lokal. Den skulle
ligga centralt och vara stor, helst 650 kvadratmeter
eller mer.

- Vapiano dr en volymrestaurang. Det ar en av for-
utsittningarna och i vissa fall en nackdel. Man kan
kanske ha mindre lokaler, men da ar det svart att
gora det 1onsamt. Framfor allt i Sverige ddr perso-
nalkostnaderna dr extremt hoga.

Valet {6l pa tva intilliggande lokaler pa
Sturegatan i Stockholm. Men med en bostadsratts-
forening som hyresvird blev priset for iordningsstal-
landet hogt.

- Det blev mycket dyrare dn vad vi hade tankt.
Runt 30 miljoner kronor.

DEN ANDRA RESTAURANGEN i Gamla Stan blev
ocksa dyr, runt 20 miljoner kronor, medan kedjans
tredje restaurang pa Kungsbron kos-
tade 10 miljoner. Nyckeln for att hdlla
nere investeringskostnaden dr att hitta
hyresvirdar som dr villiga att renovera
lokalerna eller bygga helt nya.
Investeringarna for de tva forsta res-
taurangerna belastar fortfarande ked-
jans resultat. 2010 var vinstmarginalen
cirka 3 procent. Nagot Christan Lagerlof

civilingenjor utan tidigare erfarenhe-
ten av restaurangbranschen var det ett stort steg att
ta.

- Det var ett jdttelappkast. Mamma tyckte det var
valdigt konstigt.

SEDAN VAR DET DET HAR med finansiering.
Christian Lagerlof valde att vanda sig till sin kusin
finansmannen Magnus Ledin, son till Hikan Ledin
som skapade en formdgenhet nir han byggde upp
teleoperatorerna Millicom Och Comviq/Tele2 tillsam-
mans med Jan Stenbeck.

I november 2006 skrev duon kontrakt om de exklu-
siva rattigheterna till restaurangkonceptet i Sverige.
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inte dr n6jd med.

- Pa kort sikt dr malet en marginal pa 6-8 procent,
men langsiktigt vill vi hamna pa 10 procent.

Det hogt satta malet ska uppnds samtidigt som
kedjan ska vixa ytterligare. Under 2010 forvirvade
foretaget franchiserattigheterna for Norge ocksa.

- Om fem ar ska vi ha 15 restauranger i Sverige och
Norge.

Minst fyra av dem ska ligga i Norge, men forst ut
dar en restaurang i Malmé som ska 6ppna sent i host.
Foljt av ytterligare en i Oslo, en i Malmé och sedan
»forhoppningsvis« en i Goteborg ndsta ar. Ett av
motiven till Norgesatsningen dr att man hoppas fa
tillbaka pengarna snabbare dar:

foto: MATTIAS de FRUMERIE

- En dalig pizza i Oslo kostar upp emot 200 norska
kronor.

Finansieringen av de nya enheterna ska ske med
hjalp av banken och det egna kassaflédet. For
att klara vinstmalen krdvs det, enligt Christian
Lagerlof, att man jobbar metodiskt och noggrant.

- Vi dr mer besldktade med McDonalds dn en
vanlig restaurang nar det galler driftssittet, sager
Christian Lagerlof.

Han fortsdtter:

- Ravaror och personal stdr for 80-85 procent av
vara rorelsekostnader, vilket motsvarar 60-65 pro-
cent av omsdttningen — det dr ddr man vinner eller
forsvinner.

Christian Lagerlof tycker att den stora utmaning-
en med att vaxa snabbt frimst dr att hitta personal
som vill stanna och utvecklas med foretaget samt
att fd tag i stora lokaler i cityligen, med bra hyres-
vardar.

EN NYHET FOR ORGANISATIONEN i ar blir att inte
ha alla restauranger inom mer eller mindre gang-
avstand. Infor Malmo-6ppningen i host anstdllde
man redan i januari ett ledningsteam, dessutom har
10-15 personer jobbat pa Stockholmsrestaurangerna.
Pa fragan vad som varit roligast under de forsta
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Kedjan Vapiano kommer ursprungligen fran Tyskland men bygger pa italiensk mat som pasta, pizza och antipasti. Kunderna hiamtar sin mat direkt hos kockarna.

aren tvekar Christian Lagerlof lite.

- Man stannar aldrig upp och sdger »ah vad kul
det dr«, men det var fantastiskt att starta den forsta
restaurangen. Och det senaste aret har foretagskul-
turen borjat sdtta sig. Det ger en enorm tillfredsstal-
lelse - att det ar vart allt slit. Vi har tagit steget fran
en restaurang till ett foretag.

L3s mer pa nésta uppslag >

FAKTA

Vapiano (koncernen) 2010

OMSATTNING: 103 miljoner kronor.

VINSTMARGINAL: 3 procent.

SOLIDITET: 16 procent (men stora delar av Vapianos
skulder &r dgarlan vilket enligt Christian Lagerlof gér
att de kan betraktas som eget kapital och pa sa séatt
ge en soliditet pa 60-70 procent)

KASSALIKVIDITET (omsattningstillgangar exklusive
varulager/kortfristiga skulder): 65 procent.
SNITTNOTA: 150-220 kronor, den hégre summan pa
helgerna.

GASTER PER DAG: 600-700 stycken i genomsnitt.
75-80 procent av omsattningen ligger pa kvallstid,
beroende var man drar grénsen fér lunch pa helger.

Christian Lagerlof har bytt ingenjorstillvaron mot att bli vd fér snabbkrogs-konceptet Vapiano i Sverige och Norge.

RESTAURATOREN NR28 2011
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Reshi har revpar pa sin sida

MED TRE KANONBOKSLUT bakom sig sedan éppningen i slutet av 2007 kanner
sig Reshi Chibba mer an ndjd. Vinstmarginalen i fjol var 18 procent och innan var
den annu hogre. Hans egen forklaring till succén ar ratt prissattning pa en bra

produkt.

PA MANGA SATT AR Reshi Chibba inget undantag
fran andra hotelldgare som ska forklara varfor just
deras hotell ar sa framgangsrika. Det kommer en del
foretagsfloskler av typen »vi vill tillhora de foretag
som dr bra pa alla omraden« eller vi har »kunnig och
engagerad personal«. Det dr sdkert sant men skiljer
inte Best Western Time Hotel frdn andra hotell.

Men nar Reshi Chibba ska férklara varfér hotellets
vinstmarginal de tre senaste dren varit 18, 19 res-
pektive 22 procent utkristalliserar sig en forklaring,
eller méjligen tva, som sticker ut. Den ena &r att
Time Hotels intdkter dr hogre dan manga konkurren-
ters, i alla fall om man far tro Reshi Chibba.

- Vart revpar i fjol var 842 kronor. Det dr omkring
100 kronor mer dn vara konkurrenthotell i STR
Globals The Bench, sidger Reshi Chibba.

Beldggningen var 84 procent och snittpriset 1 003
kronor. Fragan dr varfor Time Hotel lyckas fa ut
ett hogre revpar dn konkurrenterna. Enligt Reshi
Chibba dr orsaken att Time Hotel har blivit ett pris-
vart, fyrstjarnigt alternativ.

- Antingen har konkurrenterna fel produkt eller sa
har de inte fattat grejen hur man prissitter.

Reshi Chibba aterkommer gang pa gang till hotel-
let som produkt, och till den kunskap han och hans
familj som dgare besitter. Den grundlades 1972 ndr
Reshis far kopte Pensionat Oden.

- Da var jag tolv ar och det blev starten pa min
hotellkarriar.

HAN BLEV AKTIV i familjeforetaget, pluggade
senare pa hotell- och restaurangskola i Osterrike,
jobbade pa hotell i Ziirich och senare dven i kedjor
som Radisson, Scandic och Elite. 1991 képte familjen
Hotel Haga med 38 rum, som lag dar Time Hotel lig-
geridag.

-Jag och min fru Renata gjorde allt pd hotellet.

P4 ett vis var det som Fawlty Towers: jag kunde std i
receptionen och checka in en gast for att sedan ringa
efter bell boy. Da gick jag bara runt disken och bar
upp vaskorna, siger Reshi och skrattar.

Runt millennieskiftet képte Tage Hus fastigheten
till Hotel Haga, med planen att bygga ett storre
hotell. I maj 2006 skrev familjen Chibba kontrakt
om att bli hotellets operator.

Har kommer den andra orsaken till att Time Hotel
gar sa bra, enligt Reshi.

- Jag fick vara med och planera utformningen av
vissa ytor. Till exempel ville jag ha den hir stora
och vidlkomnande lobbyn som har tvd vdningars
takhojd. For det gdsten minns av ett hotell, det ar
lobbyn.

DET HAR ANSER Reshi dr den andra orsaken till
hotellets revpar: ett frascht, vilplanerat hotell som
attraherar manga typer av resendrer. Han lyfter
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Reshi Chibba podngterar vikten av att vara ndrvarande och engagerad i driften. Nar han ska bli fotograferad borjar han
med att borsta av sittgruppen i lobbyn.

ocksa vikten av att som dgare vara engagerad och att
vara pd plats. Han dr driftansvarig pa Time Hotel,
hans mor Anita Chibba dr driftansvarig pa Hotel
Haga Kristineberg och Renata Chibba dr ekonomi-
ansvarig.

- Vi ar pa plats dagligen och engagerade i driften.

TIME HOTEL HAR INGEN restaurang utan bara en
frukostmatsal och en mindre lobbybar. Det dr sjdlv-
valt - och mycket skont tycker Reshi.

- En hotellrestaurang kraver sa har mycket arbete
men ger bara sa hir mycket 6ver, siger Reshi och
skillnaden i avstand mellan tummen och pekfingret
ar betydande.

Ska man ha en hotellrestaurang ska den drivas av
en extern operatdr, tycker han.

Jag fragar hur det kdnns att ha en vinstmarginal
pa 18 procent.
- Det kdnns jdttetrevligt, siger han och ler stort.

FAKTA

Hotel Hagagatan AB

Best Western Time Hotel och Hotel Haga Kristineberg.
ANTAL RUM: 144 respektive 92.

OMSATTNING: 61 miljoner kronor, varav 75 procent
fran Time Hotel.

VINSTMARGINAL: 18 procent.

OMSATTNING PER ANSTALLD: 2,3 miljoner kronor.
SOLIDITET: 78 procent.

KASSALIKVIDITET (omsattningstillgangar exklusive
varulager/kortfristiga skulder): 553 procent.

Reshi Chibba om ...

.. ATT EXPANDERA:

- Det vill vi gérna, vi har en stark
likviditet. Vi skulle gérna driva
ett eller tva hotell till, men det
ska vara i Stockholm. Annars kan
man inte vara pa plats.

RESTAURATOREN NR 28 201

... ATT LONSAMHETEN VAR HOG FRAN START 2007:

- Vi 6ppnade i hdgkonjunktur i samma veva som sajter med
gastomdoémen fick fart och vi fick direkt en del bra omdémen,
det tror jag genererade en del. Nar sen dippen kom 2009
hade vi styrt dver mer mot leisuremarknaden, vilket var bra.
Att dessutom kronan var sa svag bidrog sakert ocksa.

... ATT VARA EGENFORETAGARE:

- Det ger en langsiktighet, att inte vara sa
styrd av budgetar och avkastningskrav. Dyker
det upp nagot &r jag fri att atgarda det pa

en gang. Dessutom &r det oerhért larorikt att
vara féretagare i bade med- och motgang.
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+8,7%
2000

Nyckeltal vinstmarginai i1950=2010
Total omséttning, Mkr! 39439  Procent
varav hotell & konferensféretag 13 918 10 —
restaurangféretag 19 841
6vriga 5680
Omsattningsékning 2009-2010, % 7,7% 8
varav hotell & konferensféretag 10,2%
restaurangféretag 7,4%
ovriga 3,4%
Vinstmarginal, % 7,5% 6
varav hotell & konferensféretag 8,6%
restaurangféretag 5,1%
6vriga  11,6% 4 |
Antal anldggningar 2757
varav hotell & konferensféretag 291
restaurangféretag 1775
ovriga 691 2 -
Antal arsanstéllda 32102
Antal hotellrum 46 171 o
Antal stugor 2104
Antal campingtomter 4 710
1) Viss dubbelredovisning pa grund av franchising -2

Branschjatiarna;

Hotell

Hogst omsattning, Mkr
Flest anlaggningar, antal
Flest arsanstillda, antal
Flest hotellrum

Flest stugor

Flest campingtomter
Hogst vinstmarginal

SA GORS TOPP 100
Undersodkningen &r genomférd av Sveriges Hotell- och
Restaurangféretagare, SHR, och bygger pa en frivillig enkat
dar uppgifter lamnats av féretagen om verksamheten pa den
svenska marknaden. Informationen avser verksamhetsaret
2010 eller senaste brutna rékenskapsar i vissa fall. SHR:s
presentation tar fasta pa att beskriva de stérsta féretagen
och grupperna, deras I6nsamhet samt hur de dgarmassigt hor
ihop. De flesta féretagen pa listan &r medlemmar i SHR.

Att enskilda stérre anlaggningar inte &r med pa listan kan

Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels
Scandic Hotels

Hotell Lappland

-4

3926
73
2800
14 000

24 %

Resultat per arsanstalid;

Restau- Restau-
Hotell ranger Ovriga Totalt

tkr tkr tkr tkr tkr tkr
Undre kvartilen 63 32 31 38 Undre kvartilen 1172 904
Median 114 62 70 75 Median 1327 1029
Ovre kvartilen 174 87 127 127 Ovre kvartilen 1500 1263
Resultat periarsanstalidiover.tid Antaljarsanstalida

Foérandring mot
Restau- féregaende ar
Median Hotell ranger Totalt2 Restau-
tkr tkr tkr Hotell

2010 14 62 75 Undre kvartilen -4% -1%
2009 65 48 57 Median 2% 3%
2008 n7z 47 64 Ovre kvartilen 6% 10%
2007 83 47 53
2006 76 33 47 2) | totalen ingér de féretag som ar klassificerade som évriga

bero pa att de ingér i en stérre kedja. Det kan ocksa bero

péa att SHR inte identifierat féretaget eller att det av olika

skal avbojt att medverka. Borsnoterade foretag har speciella
krav pa vilken information som man far l&mna ut. SHR har i
huvudsak gatt efter Statistiska Centralbyrans, SCB:s, definitio-
ner av branschen och dess omséattning, men granssnitten mot
andra branscher & manga och svara att hantera. Intakterna
bland rapporterande féretag bestar framst av mat, dryck,

logi och upplevelser. Darutéver finns manga andra naturliga
intaktsslag knutna till foretagens verksamhet. N&r det ar

Restauranger

McDonalds 4 487
Fazer Food Services 268
Sodexo 4 898
Tastsinn 851
Sturehof 1%

Dmsattning perarsanstalld

helt klart att betydande intakter av annan karaktar ar med i
omsattningen har detta markerats.

DEFINITIONER

OMSATTNING: Féretagens omsattning exklusive moms. Den
procentuella férandringen mellan aren &r uttryckt i jgmférbar
storhet, till exempel om det & med eller utan franchisetagare.
Foretagen vaéljer sjalva om de vill presentera omsattningen
inklusive eller exklusive franchisetagare eller samarbets-
partner.

Hotell ranger Ovriga Totalt

tkr tkr
1022 1006
1187 1183
1471 1389

ranger Ovriga Totalt

6

1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010

Avriga

Folkets Hus och Parker 1810
Folkets Hus och Parker 655
Folkets Hus och Parker 1050
Lisebergskoncernen 245
Gronklittsgruppen 600
Gronklittsgruppen 1700
Skistar 20 %

% 3%
% 3%
% 7%

NETTORESULTAT: Resultat efter avskrivningar och finansiella
intakter och kostnader.

VINSTMARGINAL: Nettoresultat uttryckt i procent av omsatt-
ningen.

VINST PER ANSTALLD: Nettoresultat efter avskrivningar och
réntor dividerat med antalet arsanstélida.

OMSATTNING PER ANSTALLD: Omsattningen dividerad med
genomsnittligt antal rsanstallda. Beraknad arlig arbetstid &r
1700 timmar.
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