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TILLVAXTEN VAR SVAG och |énsamheten férsédmrades 2003 for storféretagen
i Sverige och pa den 6vriga europeiska marknaden.

Det visar SHR:s genomgdng fér Restauratdren av DE STORRE HOTELL- OCH
RESTAURANGFORETAGENS UTVECKLING under 2003.
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Fjall och turism blev
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De1oostorsta foretagen nadde
enomsattning pa 30,9 miljarder

kronor pa den svenska marknaden dr2003. Detvaren
svag 6kning med1,3 procent fér hundragruppen jam-
fort med dretinnan. Hotell- och konferensforetagens
omsattning backade medan restauranger samt fjall-
och turistforetag gick framat. Hundragruppen svarar
for halften av branschomséttningen pa den svenska
marknaden och fordelas dver fler dn 2 600 anldggning-
ar.

Den svaga marknadsutvecklingen for storféretagen i
Sverige garigen dvenide andranordiskaldnderna och
iEuropa. Minskatresande, oroshdrdarivirlden och
en skakigkonjunktur, inte minst for affdrsreseseg-
mentet, gjorde att efterfrdgan pa hotell- och restau-
rangtjanster utvecklades svagare dn tidigarear.

Fa storre affarer gjordes. Istillet var det pa hotellfas-
tighetsmarknaden dir de mestuppmarksammade
strukturaffarernaibranschen kom till stand.

Nagra avde mest namnkunniga europeiska hotell-
ochrestaurangforetagen redovisade samre tillvixt och
resultatunder aret. Pa flera av de storre marknaderna i
Mellaneuropa kom 2003 attbli ett arutanreell tillvaxt
som foretagen snabbtvill glomma. Minskad efterfra-
ganslogmotlonsamheteniforetagen.

Enallman konjunkturuppgang i Sverige det ndr-
maste aret 6kar moéjligheterna till resultatforbdttring-

aribranschen som fraimst kommer att synasiforeta-
gens bokslut for verksamhetsaret 2005.

Under forsta halvaret 2004 minskade dock den totala
omsdttningen bade bland restauranger och hotell, vil-
ketkan komma att ge avtryckidrets bokslut.

EkonomiernaiEuropablirallt merintegrerade och
beroende avvarandra. Den utvecklingen kommer
ocksa att gélla fér hotell- och restaurangnaringen.
Didrmed blir skillnadernaildndernas férutsittningar
alltviktigare for att kunna skapa tillvaxt. Till exempel
arskillnadernaiskattebelastning fortfarande stor
mellanliandernaienuppskattad bransch.

Hogstupp pa omsattnings-
listan placerade sig McDonalds

vars samlade forsiljning medraknat franchisetagarna
uppgick till 3,7 miljarder kronor. Pa plats nummer oo
dettadrhamnadeThoresta & Krigga med en omsatt-
ning pa 39 miljoner kronor.

Det finnsatta foretag som redovisar mer danimiljard
kronoriomsdttning. Darutover finns det ett 40-tal
foretag som ndr 6ver 100 miljoner kronor. De 50 stérsta
foretagen palistan svarar for 9o procent av omsatt-
ningen.

Tillvixttakten pd marknaden avtog dven 2003. Drygt

2003

hélften av foretagen rapporterar en 6kande eller of6r-
dndrad omsittning under dret. Jamfor man med
topparet 2000 dr bilden rejdlt annorlunda. Dd visade
9o procentav féretagen omsattningstillvaxt. Darefter
harvifatten successivminskning.

Bland hotell- och konferensforetagen pa listan rap-
porterar mer dn hilften minskad omsittning under
2003.

Storstdderna dominerar inte ovantat. 40 procentav
omsdttningen pd listan hamnari Stockholms- och
Goteborgsomradena.

Vinstmarginalen nadde 3,5 procent, en nedgang
fran 2002 da resultatetblev 4,6 procent. Man far ga till-
baka till mitten avig9o-talet for att hitta motsvarande
laga vinst férioo-gruppen. Andd har manga foretag
framgdngsriktanpassat sin kostnadskostym till den
successivt svagare efterfragan som branschen kiantav
desenaste dren. Darfor har nedgdngen inte slagitlika
brutalt paresultatet som var fallet vid branschens
stortdykningibérjan aviggo-talet. Da var nedgdngen
snabb, ovintad och svdr att parera till skillnad fran nu
daden kommitkrypande, efter en rad framgangsrika
ar.

Detdr 830 foretag som tillsammans redovisar ett
resultat pa 824 miljoner kronor. Det dren nedgang
med cirka 200 miljoner frdn dretinnan. Som framgar
avlistanar det framforalltett tiotal foretag med
Skistar och Hilton/Scandicispetsen som genererar en
betydande delavvinsten bland de stérsta. >
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de/100istorstarforetaaen inom hotell'ochirestaurana

branschens storheter 2003

Nettoresultat Avkastn
Plac Omsiéttning Forand sysselsatt Arsan- Antal Antal
2002 2003, Mkr 02-03, % Mkr % kapital, % stallda anldggn hotellrum Verksamhet

1 McDonalds 1 37901 3 -23  -06 - 2268 2351 0

2 Hilton / Scandic Hotels 2 3254 -2 139 4,3 - 3 459 69 13 231

3 Sodexho? 3 2 565 3 54 21 n 5180 - 0

4 Folkets Hus & Parker3 4 221 2 - - - 1122 884 0

5 Compass Group 5 1805 -2 - - - - - o] X

6 Amica 6 1395 -2 -2 -01 -3 1923 315 1075 X

7 Choice Hotels Sweden 8 1208 8 62 51 19 1128 48 6 607 L

8 Radisson SAS Hotels & Resorts* 7 1146 -8 - - - 883 15 3275 R

9 Skistar 9 9895 10 176 17,8 - 843 4 0 L 3 Tecken-
10 Elite Hotels 10 723 1 32 4,5 43 737 17 2 307 L forklaring
11 Burger King il 502 2 - - - - 49 0 -

12 Park & Resort® ny 4847 -2 27 55 10 577 4 213 i

13 Max Hamburgerrestauranger 12 466 7 33 7.0 14 528 38 (0] -
14 Grand Hétel Holdings, Sthim8 13 410 -4 59 14,3 -26 375 3 375 LY Restaurang
15 Tribe Hotel Management 14 396 -10 30 7% -4 362 14 2 379 LY

16 Coop Stormarknadsrestauranger© 17 347 4 - - - 450 42 6] X K
17 Strdomma Turism & Sjéfart 15 342M -7 -4 -1,3 0 377 912 1312 i

18 Norlandia Hotel & Resorts 16 330 -2 5 1,6 - 410 9 948 R Hotell
19 Winn Hotels" 18 324 -2 -5 -1.4 3 409 14 1488 L3
20 Hotel Gothia Towers, Gbg 20 294 13 5 17 19 241 1 704 LY [ ]
21 Harrys Pubar! 19 279 -4 16 56 = 350 24 0 X l
22 lkea Restauranger 21 263 14 - - - 327 12 0] X Turism
23 O’Learys 29 224 21 - - - 330 28 0 X
24 Baldakinen 25 220 5 6 2,9 9 224 n 0 X
25 Nordic Hotels, Sthim 27 207 n 1 0,4 5 174 1 542 R o
26 Rica City Hotels 24 197 -6 21 10,6 20 132 6 877 R Konferens
27 Lisebergs Restauranger, Gbg 28 196 5 12 6,0 - 276 31 5214 X
28 Idre Fjall, Idre 30 193 10 14 7] 9 232 1 27015 » g
29 Accor Hotels Scandinavia 22 186 6 -6 -3 neg 164 14 1439 LY
30 Wallmans Ndjen 32 185 6 14 75 44 168 5 o] X Snabbmat
31 Sheraton Hotels & Towers, Sthim 23 181 -21 -3 =18 1 161 1 462 L
32 Nobis, Sthim'® 3 177 0 6 36 10 - 2 49 X iﬁ
33 Frasses 35 165 14 - - - 150 32 o] —
34 Sturehofgruppen, Sthim'? 54 163 -2 15 -95 neg 201 6 0 X Vandrarhem
35 Svenska Turistféreningen 33 161 2 4 2,7 8 236 372 - Ay
36 Profilrestauranger'® 39 157 48 -1 -03 6 203 7 0 X
37 Tage Hotels ny 153 -9 -4 26 - - - - R X 15
38 Sabis Restauranger, Sthim 26 151 -23 - - - 220 21 0] X Dans&ndje
39 Topeja, Salen/Are 47 145 55 2 1.4 15 145 4 475 RMX 3
40 Comwell® 34 144 -8 5 35 3 182 3 367 R X £ &
41 Stockholms Foretagskrogar, Sthim ny 138 7 8 59 - 145 28 (0] X
42 Hogskolerestauranger i Sthim 36 131 -2 -4 -2,9 -13 182 37 0] X Fjall-
43 Capona 37 128 -9 10 8,2 - 107 3 477 L3 anléggning
44 Hotel Tylésand, Halmstad 40 14 2 12 10,1 17 130 1 230 R
45 Mésseberg Kurort, Falképing2° ny 109 12 - 0,2 3 - 2 75 'S
46 Familjen Edbergs Hotell' 2! 43 108 13 -1 -06 - 131 6 392 R
47 Hasseludden, Nacka 41 108 4 - 0,3 2 121 1 163 '
48 Econtive Hotell & Rest., Sthim?22 42 103 2 19 187 32 120 3 192 R
49 Hotel Diplomat, Sthim/Are 63 101 54 1 1,2 3 101 2 212 L
50 Ice Hotel, Jukkasjarvi ny 98 1 1,5 6 87 1 108 L3

51 Pizza Hut, NRG Pizza 45 94 -5 1 0,9 4 77 9 0 X
52 Vasakronan Service Partner, Sthim 72 85 44 4 5]1 - 86 10 7 )4
53 Knut den Stores Hotell, Lund 51 82 2 5 56 10 99 2 181 L
54 Svenska Stadshotell, Boras 49 82 -5 4 52 6 65 4 352 L
55 HKC Hotels Holding 48 82 -8 -3 -40 -4 88 6 561 L
56 Mornington Hotels 50 82 -3 2 2,2 6 94 3 360 L
57 Samhall 38 8023 -37 - - - - - o] X
58 Dinners Restauranger 58 78 7 - - - 87 724 10 X
59 Skogshdjd, Sédertalje 52 77 -4 7 9,3 10 85 2 373 B X2
60 Klippen Ski Resort, Silen25 ny 73 19 10 13,0 32 65 1 0 X »

61 The Dubliner Pub & Restaurang 57 72 -4 2 2,8 25 73 5 (0] X
62 Invita Maltider 55 70 -8 1 1.8 39 95 27 0 X
63 Smadalard Gard 60 70 o] 3 4,3 6 85 3 194 RX 2
64 Eriks Rest./Gondolen, Sthim 62 69 3 - 0,3 - 73 1 0 )4
65 Haby Restaur & Motell, Munkedal ny 6626 5 2 3,0 - 43 1 42 L
66 Massrestauranger, Sthim 56 66 -13 - -06 -5 69 1 0O X
67 Hotel Terminus / Eggers 59 65 -8 19 294 14 76 2 222 'S
68 Lunchmaster Restaurang, Gbg 75 64 Il 1 1,6 - 95 1l 0 b4
69 Laholmen Hotell, Stromstad 71 64 6 -5 -7.9 neg 67 2 151 '
70 Kentira Hotels 44 63 -41 -3 -5]1 -14 41 5 283 R

71 Casino Cosmopol28 ny 61 - - - - 120 4 o] )4
72 Aros Congress Center, Visteras 80 61 9 2 3,5 5 70 4 104 =
73 Hotel Birger Jarl, Sthim 67 59 -8 2 3,6 25 55 1 235 R X 12
74 Nova Park Conf / Steningevik Konf 73 58 0 7 13 16 60 2 170 R X ff
75 American Bistro Sweden, Sthim 65 58 =7 -1 2,5 -15 52 2 o] X
76 Hotell Liseberg Heden, Gbg 74 58 ] 10 17,5 32 72 1 181 R X
77 Nordstans Restaurang, Gbg 76 58 -1 3 4,6 22 50 2 (0] X
78 Logistik Restauranger, Gbg 70 57 -8 8 14,3 14 63 3 0] X &
79 Hotell Lappland, Lycksele 86 56 n 17 304 41 35 1 202 RXEF
80 Memory/ Mr Chip Hotel, Kista 66 53 -17 -1 -1,7 -3 44 2 305 R X
81 Quality Hotel Statt, Eskilstuna 83 53 12 - -05 28 62 1 213 R X 12
82 Accome?? ny 53 41 -9 175 -36 15 3 436 R
83 Hot Waterfront / Novotel, Gbg3! 94 53 23 3 5,9 - 43 1 148 X2
84 Koncept Restauranger, Gbg32 81 53 -5 7 133 38 60 3 0 X
85 Arnoldshuset, Sthim33 87 52 6 6 108 250 35 3 6] X &
86 Melker Andersson, Sthim34 ny 51 7 3 6,6 14 53 3 o] X
87 Grodan, Sthim ny 51 -3 2 39 42 48 2 0 X
88 Skogshem & Wijk, Lidingo 77 51 -10 -4 -7.8 -14 31 2 196
89 Palace i Géteborg 85 51 0 2 31 6 - 1 (0]
90 Konfereragruppen3s 79 50 -10 4 8,8 9 62 3 201
91 Sandys 99 50 24 - - = = 15 (0]
92 Prime Point, Arlanda ny 48 -9 - - - 23 1 -
93 Hotel Riverton, Gbg 92 47 5 4 7.9 13 49 1 191
94 Lundsbrunn Konferens & Kurort ny 47 - - - - 38,5 1 176
95 SJS-Hotellen 82 46 -13 -2 -39 - 83,7 4 1
96 Big Bowl, Malmo 90 45 1 10 210 21 75 1 0
97 Lisa Elmqvist ny 44 16 - -06 - 4 1 (0]
98 Sjomagasinet i Géteborg 100 43 7 2 3,5 - - - 0O
99 Arken Konferenscenter, Gbg 95 41 -4 1 3] = 51 1 150

100 Thoresta/Krigga/Nyckelkonf 93 39 -1 - - - 39 2 86

Samtliga uppagifter géller fér den svenska verksamheten.

1) Inklusive franchise 2) Inklusive Sodexho Clean 3) Exklusive musifestivaler 4) Antal egna hotell: 7, antal franchise: 8 5) Framst intakter fran liftverksamhet 6) Gréna Lund, Skara Sommarland, Kolmardens Djurpark, Vildmarkshotellet 7) Total verksamhets-
omséttning 8) Grand Hoétel och Berns 9) Inklusive extraordinéra intakter 10) Inklusive kooperativa féreningar 11) Inklusive franchisetagare men exklusive shipping division 12) Exklusive batar/restaurangbatar 13) Fd. Software 14) Hotell Barken Viking

15) Hotellrum/lagenheter/stugor 16) Operakéllaren och Stallméastaregarden 17) Sturehof, Riche, Tranan, PA & Co, Combo, Bittermandeln 18) Under 2003 férvarvades Viljagruppen AB 19) Varbergs Kurort, Loka Brunn & Aspenas Konferens

20) Inklusive verksamhet i ldreboende och rehab 21) Hooks, Aspa, Starby, Kérunda, Akerby, Skilodge Lindvallen 22) Langholmen H&R, H Zinkensdamm, Econtive Café 23) Inklusive skolmatsverksamhet 24) Varav tre franchise 25) Formedlar cirka 430
hurs & Ighter med cirka 2 900 baddar 26) Inklusive bensin & butik 28) Sthim, Gbg, Sundsvall, Malmé 29) Lagenhetshotell i Kista, Alvik och Solna 31) Bokslutsperioden lades om 03, varfér den inkluderar 14 man. 32) Bubbles Nightclub, The Rose & Crown,
Brasserie Lipp. | koncernen ingar ett fastighetsbolag, som inte &r medraknat. 33) The Spy Bar, Laroy, The Lab 34) Fredsgatan 12, Restaurangen, Fyran 35) Haga slott, Skeviks gard, Saby Séateri

o
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Branschen i siffror 2003

@

Branschjittarna Hotell anger il Scandic
HSgst omséttning, Mkr Hilton/Scandic Hotels McDonalds . E2A = A Total omséttning, Mkr 30 897
3254 3790 I, ¥ varav hotell & konferensféretag 11531
Flest anldaggningar, antal Hilton/Scandic Hotels Folkets Hus & Parker Sodexho restaurangféretag 16 882
1 69 884 /V\ fiall-och turistanldggningar 2484

Flest arsanstéllda, antal Hilton/Scandic Hotels Sodexho -~ mepongrs
3459 5180 TS Omséttningsékning 02/03, % 1,3
Flest hotellrum, antal Hilton/Scandic Hotels Amica & Jagdr varav hotell & konferensféretag -15
13 237 T O75 oot e restaurangféretag 23
H&gst vinstmarginal, % Hotell Lappland, Lycksele Big Bowl, Malmé ) - figll-och turistanldggningar 10,4

30 21

Béast avkastning pa Elite Hotels Arnoldshuset, Sthim E Resultat efter avskrivningar och réntor, Mkr! 830

sysselsatt kapital, % 43 250 e
Vinstmarginal, % (mot jamf omséttn) 3,5
varav hotell & konferensféretag 4,4
Fordelning av omsittning per dgandeform restaurangféretag 14
fiégll-och turistanldggningar 9.2
Restauranger Hotell Fjdll- och turistanldaggningar Totalt Avkastning pa sysselsatt kapital2 -
varav hotell & konferensféretag 8
restauranganldggningar 25
fiall-och turistanldggningar 1
Antal anlaggningar 2617
varav hotell & konferensféretag 294
restauranganldggningar 1927
fjdll-och turistanldggningar 396
Antal arsanstéllda 29 164
Bl Borsforetag utl [ Organisationsagda Borsforetag Sverige 46 026

I Entreprenorsagda

‘ Resultat per Fjall- och

o - Restau- turistan
arsanstilld Hotell ranger -laggn Totalt

tkr tkr tkr

Undre kvartilen =5 -1 16

Median 35 28 32

Ovre kvartilen 79 58 81

Den stora massan av mindre och medelstora hotell-
ochrestaurangforetagiSverige farjobba hart foratt
verksamheten 6ver huvud taget ska ga ihop sd att man
slipper visarédassiffror. Ideras bokslut som samlat
dnnuinte foreligger, men dir den historiska utveck-
lingendrkand, kan manistdlletkalkylera med en
vinstmarginal som snarare underskrider1procent.
Med andra ord ser verkligheten olika ut beroende pa
storlek pa foretag.

Lonsamheten f6r hundragruppen uttrycktsom
avkastning pa sysselsatt kapital uppgick till 15 pro-
cent. Detdren minskning fran forra dret da foretagen
palistanrapporterade enavkastning pa 23 procent.

49 listade hotell- och konferensforetag omsatter till-
sammans 11,5 miljarder kronor.

Detmotsvararen nedgdng med 1,5 procent fran aret
innan och stimmer vl med hur den totala hotell-
marknaden kom att se utunder 2003. Nettoresultatet
hamnade pd 4,4 procent.

Man far ga tillbaka till mitten aviggo-talet foratt

Offentligt dgda

Utlands&agda

Antal
arsanstillda

Fjéll- och
Restau- turistan

tkr Hotell ranger -laggn Totalt
=2 Undre kvartilen -10% -9% -8% -10%
30 Median 2% 2% 1% -2%
72 Ovre kvartilen 3% 3% 6% 4%

hitta ensa lag vinstniva for hotell- och konferensfore-
tagen.

De 43restaurangerna pa listan omsatte under aret
16,8 miljarder kronor. Detdr en 6kning med 2,3 pro-
cent. Det tyder pa att de storre foretagen har haften
battre tillvixt dn vad totalmarknaden presterade efter-
som den gick tillbaka ndgot. Bland restaurangerna pa
listanvar det knappt tva tredjedelar som visade
omsattningsokningar. Hamburgerforetagen har 6ver-
lag 6kat sin forsdljning medan exempelvis personalre-
staurangforetagen tappariomsattning. [ovrigtarde
underliggande tendenserna for restaurangernas
utveckling hogstvarierande och svdra attdrandgra
slutsatser om.

Vinstmarginalen for restaurangerna uppgick till1,4
procent. Detdriniva som foregdende ar men klart
sdmre dn genomsnittet pa 3,5 procent for de senaste
femaren.

Detdrvdlkdntattdetdrknepigtatt falonsamheti
restaurangrorelser. Arets genomgdng dringetundan-

Antal hotellrum

1) 2) av lamnade uppgi

)

Omsittn per Fjall- och

3 h Restau- turistan

arsanstilld Hotell ranger -ldggn Totalt
tkr tkr tkr tkr

Undre kvartilen 858 736 837 818

Median 981 897 951 952

Ovre kvartilen 120 1065 1127 1128

tag. Avden totala vinsten pa 824 miljoner som foreta-
gen pa listan genererade faller cirka 20 procent pa
restaurangerna, trots att de svarar f6r mer an halften
avden totala omsattningen.

Fjall- och turistforetag drden
tredje gruppen pa listan och

bestar av atta foretag med verksamhetifjallvarlden.
Hadringdrdven Park and Resort (12) som drny pa listan
samt Stromma (17) och STF(35).

Totalt omsatter gruppen 2,9 miljarder kronor.
Omsittningen steg med 10 procent och vinstmargina-
lenvarimponerande 10,4 procent. Det har gatt bra for
vintersportanldggningarna-och inte bara for bjassen
Skistar(9).

Avenldre Fjall (28) var framgangsriktliksom en

FLERA AV MARKNADSORGANISATIONERNA harde
senaste tvd aren genomgatt stora forandringar.
Sedanldnge etablerade strukturer har brutits upp.
Det gdller inte minst Best Western och Sweden
Hotels. Samtidigt har Svenska Moten, tidigare
Svenska Kursgardar, seglat upp som storsta aktor.
Nya strukturer utvecklas; ledningsbyten och en
svag hotellkonjunkturbidrar till en viss troghet och
eftertdanksamhet pa marknaden. Mdnga enskilda
hotell avvaktarvad som ska kommautav de férand-
ringar som nu pagar. En stor 6verkapacitetidet

Fristaende uppvaktasfrantlera hall

svenska konferensutbudet behover fyllasoch harar
marknadsorganisationerna viktiga aktorer.

Samtidigt ndrmarsig etablerade varumarken som
First, Rica, Choice och Rezidor enskilda anldggning-
arsom tidigare var medlemmaride olika marknads-
organisationerna och erbjuder olika formerav
samarbete, till exempel franchising eller partner-
skap. Detblir ett kostnadseffektivt sitt for dem att
expandera varumadrket och tickningen pa intressan-
tahotellmarknader. Samtidig far det enskilda hotel-
letbattre mojlighet till distribution.

Marknadsorganisationerna

Antal Antal

Omsattn, anldgg- hotell-

Mkr ningar rum

Svenska Méten 2100 n7z 7 970
Best Western 1341 48 4 870
Countryside Hotels 625 38 1675
Sweden Hotels? 555 48 3455
Ditt Hotell i Sverige 416 80 3280
IACC Chapter Sweden 273 9 950
Romantik Hotels 228 13 743
Norrhotell 50 9 422

1) inkl. Ramada

o
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annannykomling, Kldppen SkiResortiSalen (60). Det
arfor ovrigt ytterligare ett exempel pa det strukturera-
deféretagsbyggandet som kidnnetecknar vintersport-
orternailandet. Agaren Per Eriksson borjadeien grus-
gropiSdleniborjanavig8o-talet. Verksamheten har
efterhand utvidgats. I dag omsatter Klappen 73 miljo-
ner kronor och har fina nyckeltal. Bland fjllféretagen
ingarocksa snabbvixande TopejaiSilen och Are (39)
samtIcehoteliJukkasjdrvi(so).

Detaristortsattsamma foretag
som tidigare dr som hamnar

itoppen pdlistan dver branschjdttarna. De tva foreta-
genmed hogst omsadttning - McDonalds och
Hilton/Scandic-visade 3 procents 6kning respektive 2
procents minskning. Men resultatet forsimrades for
bada. Det ger en god illustration till hur marknaden
utvecklades under 2003. For foretagen handlade det
mer om att férsoka halla stdllningarna och avvakta att
vindenbldseruppsaattdetaridéatthissaseglen.

Hogsta vinstmarginal for hotellen redovisar Hotell
Lappland (79)iLycksele med 30,4 procent. Detdrett
kanonresultat. Foretaget, som drenvinstmaskin,
lyckas ar for ar prestera vinster pa dennanivd.

Bland restaurangerna toppar liksom foregaende ar
Big Bowli Malmo med ett nettoresultat pd 21 procent,
ocksa detettresultatitoppklass. Forbade Big Bowloch
Hotell Lappland ligger bland annat vilutvecklade
affarskoncepttill grund for framgangarna.

Lonsamheten matt som avkastning pa det sysselsat-
ta kapitalet toppas av Elite Hotels (10) med 43 procent
och Arnoldshuset i Stockholm (85) med 250 procent.

Bland féretagen som gjort utomordentliga resultat-
forbattringar och vantroda siffror till svarta finns till
exempel Sodexho (3), Grand Hétel Holdings (14) och
Tribe Hotel (15). Det finns ocksa andra foretag som
mycket mdlmedvetetidet tystajobbat medlonsam-
hetsforbattringar och lyckats val.

Ennegativ 6verraskning var Svenska McDonalds
somunderalla drvaritenstabil vinstmaskinmeniar
gorenrejdl forlust pd 22 miljoner kronor. Orsaken ar
framstinvesteringariflaggskeppet pd Hamngatani
Stockholm, frukostsatsning samt kostnader for att
bygga en effektivare organisation. Dennyavd:nKaren
Bishop harattvindaresultattrenden.

lLarfinns ovanligt madnga nya foretag pa listan,
totalt1s nykomlingar som inte var med féregdaende ar.
Storstdr Park & Resort (12) som férutom Vildmarksho-
tellet driver Kolmdrdens djurpark, Skara Sommarland
och Gréna Lund. Iomsdttningen ingdr hela verksam-
hetenochintebara hotell och restaurang.

Nagra som vaxer med ellerutan nyetableringarar
Casino Cosmopol (71)som dgs av Svenska Spel samt
Stockholms Foretagskrogar (41) som driver ett 30-tal
personalrestauranger. ValkdndaIcehotel i Jukkasjdrvi
(50)arocksa nykomlingliksom Lisa Elmqvist i Stock-
holm (97) och numera dveniSalen, Melker Andersson i
Stockholm (86) samt Accome (82), som driver ldgen-
hetshotell i Stockholm och nu dveniMalmé.

Nyaiadrarocksd Lundsbrunns Konferens & Kurort
(94), Mossebergs Kurort i Falkoping (45), Tage Hotels
(37), som driver flera konferensanlaggningari Mel-
lansverige, Restaurang Grodan i Stockholm (87) samt
Prime Point (92), som ar Luftfartsverkets konferensan-
laggning pa Arlanda.

Bland foretag som vixerrejiltiomsattning men
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som varitmed pa tidigare listor dterfinns nagra
restaurangféretag som Vasakronan Service Partner
(52), Ikea Restauranger (22) O’Learys(23) samt Sandys
(91). Profilrestauranger (36) 6kade ocksa sin omsatt-
ning under dret genom férvdrv av Viljagruppen.

Det finns dtskilliga foretag som dr pd vag upp pa lis-
tanmen somidagligger strax under 4o miljoneri
omsdttning.

Omsattningen per arsanstdlld och aruppgick till
950 000 kronor. Det dr en 6kning med 50 ooo kronor
fran forra drets presentation. Som framgarar sprid-
ningenrelativt stor.

Den 6kade effektiviteten kan bero pa bade pris- och
volymokningar liksom att man dragit ned personal-
styrkan. Visa tjdnster kops utifranistdllet for att man
producerar med egen personal. Redovisningstekniska
orsaker gératt foretagen raknar pa olika satt.

Samre vinster 2003 slar ocksd igenom i resultatet per
anstalld och &r som uppgartill 30 ooo kronor. Detdren
nedgang med 6 ooo kronor fran 2002. Jamfért med
topparet 2000 dr det en halveringav vinsten. Det dr
framforallt hotellen som star for den stora nedgdngen.
Detillustrerar ocksd hurberoende branschen drav
yttreomstidndigheter somatt ekonomin dri tillvaxt.

Agandetioperatorsledetvaristort oforandrat under
2003. Samre lonsamhet drar ned intresset for forvarv.
Sdljkandidater upplevs som for dyra av hugade speku-
lanter. Samtidigt blir fokus for ménga foretagiradan-
de marknadsldge den egna verksamheten och att kon-
solideraden.

Detadrutlandska intressen, fraimst borsnoterade,
som dominerarbland de 100 storsta. De svarar for 53
procentav den samlade omsattningen pd 30,8 miljar-
derkronor. Bland restaurangerna ar andelen 60 pro-
centmedan hotellens andel ligger pd 49 procent.

De 60 privata entreprendrerna hade en omsattning
pa7,4miljarder kronor vilket motsvarar 24 procent av
totalen.

2003 blev ett hdandelserikt fas-
tighetsdriSverige. Handeln

med fastigheter slog alla rekord nar objekt till ett
vdrde avmer dn 8o miljarder kronor bytte dgare. Det
varutlindska investerare som dominerade. Utlandska
aktorer svarade forinte mindre dn 75-8o procent av
transaktionsvolymen. Sidljare har varit svenska fastig-
hetsbolag, industriféretag och andra institutioner.
Det dr en remarkabel scenférandring som haragt
rum. Iborjanaviggo-talet var det forbjudet férutlin-
ningar som inte var bosatta i Sverige att kopa fastighe-
ter. De senaste fem dren har dock utlandska kopare
fattupp dgonen for svenska fastigheter och forvarvat
cirka 20 procent av det totala kommersiella fastighets-
bestandet. Dekoper det mesta: lagerfastigheter,
shoppingcentrum och volymhandelsfastigheter, men
ocksa hotellfastigheter och bostadsportfoljer. Stock-
holmsmarknaden tilldrar sig storstintresse.
Borsfallet som borjade ar 2000 gjorde att folk ville
spridariskerna och da vinde sig mer mot fastigheter.
Samtidigt uppnaddes historiskt héga hyresnivaer pa
fastigheter pa flera hdlli Europa. I exempelvis Tysk-
land har 6ver hilften av allt nysparande gatt till fastig-
hetsfonder det senaste ettoch ett halvtaren. Tyskarna
harocksa varit aktiva kopare i Sverige liksom engelska
banker, fastighetsbolag och pensionsfonder samt
amerikanska aktiefonder. >

o
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Svenska hotell
styrsfran Norge

UTLANDSKA FORVARV SMITTADE AV siG pd hotell-
fastigheterna darnorskaintressen under fjolaret
definitivt tog kommandot pa den svenska hotell-
fastighetsmarknaden.

Petter Stordalen, huvuddgare i Choice Hotels
Scandinavia, blevdominerande aktiedgareiCapo-
na. Darefter férvarvade Capona vid arsskiftet
2003/04 Choice hotellfastigheter i Home. Efter
képet har Capona 59 hotell med totalt 8 700 hotell-
rum.

Det storsta hotellfastighetsbolageti Sverige ar
Pandox. Inovemberlimnade norska Eien-
domsspar AS och Sundt AS ett offentligt bud pa
samtliga aktieriPandox. Ijanuari2004 hadede
nyadgarna kommitupp till en dgarandel pa 96
procent och direfter kom Pandox att avnoteras
franborsenifebruari. Dirmed aterstar forutom
Skistar bara Capona med branschkoppling pa den
svenska borsen.

Bade Capona och Pandox kinde avnedgangen
pasvensk hotellmarknad. De fick minskade
hyresintidkter under det gdngna aret.

Den tredje storsta hotellfastighetsidgaren i Sve-
rige dr Host Hoteleiendom AS som ocksd domine-
rasavnorska intressen. Asmund Haare var fore-
gangare for den norska offensiven iSverige
genom sitt férvarvav ndgra Sara-fastigheter
under fastighetskrisen i bérjan aviggo-talet. Host
utvecklar och bygger nya hotell till skillnad fran
andra hotellfastighetsdgare som fraimst dgnat sig
atforvarv av befintliga anldggningar. Host dger
Hotel Gvid centralen i Goteborg som 6ppnade nu i
augusti2004. Den fastigheten byggdes dock av
NCCmenképtesunder varen av Host £6r 244 miljo-
ner kronor exklusive inventarier. First Hotels
kommer attdriva anliggningen som har 300 rum
inklusive fem sviter.

Norska forsakringsbolaget Vital forvarvade
under 2003 de tva fastigheterna pa Vasagatani
Stockholm dar Nordic Hotels huserar .

Nordisk Renting som pa senare ar dragit ned pd
sittengagemang inom hotellsektorn képtes
under 2003 av Royal Bank of Scotland. Detdr fér
ovrigtettavde storstautlindska fastighetskopen
under dret. Foretaget dger elva hotell med tillsam-
mans153orum, de flestaiSverige.

De fyra storsta hotellfastighetsdgarnailandet
hartillsammans
cirka17200rum.

Detmotsvararig
drandelen betyd- -
ligt storre.

procentavdet
svenska bestandet
pa 89 ooo hotell-
Hyres- Antal Varav
intdkter Antal hotell- rumi
2003, Mkr hotell rum Sverige

rum. Virdemadsigt

Pandox 535 45 8700 6350
Capona 2851 59 8700 7400
Host Hoteleiend. 280 19 3255 1920
Nordisk Renting - n 2170 1530
Total - 134 22825 17200
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Det finns flera orsaker till varfor utlinningar képer.
Totalavkastningen harvarithégreiSverige de senaste
aren, dven om 2003 kom attbliett svagt ar. Riskernai
Sverige pa fastighetssidan bedémsvara hanterbara.
Sverige har en mycketlikvid och transparant mark-
nad. Svenska fastighetsregisterimponerar pd den som
pasinhemmamarknadintedrvanvidattde finns. De
politiska och legala systemen dr stabila, darférdrdet
ocksa ldtt for engelsmdn och tyskaratt gora affarer
med svenskar.

Den starka efterfragan palokalerislutetaviggo-
taletinnebaratt mingder av nya byggprojekt startade
runtomiEuropa. Nir projekten vdl stod klara vek
efterfragan snabbt med héga vakansgrader och fallan-
dehyrorsom foljd. Fortsatt svag tillvaxtiekonomier-
na har ocksa inneburitlag inflation och laga rantor,
vilketdock dr ett skdl till att fastighetsinvesteringari
Europa fortsitter att attrahera kapital. Investeringar-
nablirlonsamma tack varedeldgarantorna, den skra-
la hyresutvecklingen till trots.

Investeringsstrategierna varierar. Det finns »oppor-
tunity funds«som koper nar det arbilligt och siljer nar

RESTAURATOREN NYHETER

detdrdyrt, mendetfinnsocksd fonder som investerar
paldngre sikt. »Opportunity funds« dr nytt fr Sverige
darviharvaritvanavid attfastighetsforetag, forsak-
ringsbolag och andra institutionella investerare haft
enmycketlang placeringshorisont pa sinainnehav.
Den tidigare férhdrskande industriella synen pa fas-
tigheter har forskjutits till ett mer finansiellt perspek-
.

Denyautlandska aktorernas
intag pa den svenska

marknaden kan pa sikt fa stora konsekvenser for
svenska hotell- och restaurangféretag. Som hyresgas-
termarker SHR:s medlemmarredanidagattnyavin-
darblaser. Det finnsiettinitialt skede risk for kultur-
krockar nar olika synsattstills mot varandra

Somliga utlindska aktorer vdljer attlata sig foretrd-
dasav externa forvaltare som handharrelationerna till
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hyresgésterna. I Europa dr det ofta ren outsourcing
som galler. Andravaljeratt bygga upp ellerutvecklaen
egenorganisationiSverige. De problem som kan upp-
std orsakasavatt till exempel utlindska dgareinte
kanner till hur den svenska fastighetsmarknaden fun-
gerar-vilka hyresnivaer som gller, hurregelsystemet
drutformat och hur manl6ser tvisteri till exempel
hyresndmnderna.

Detta stdller salunda krav pd en storre pedagogik och
enmer detaljerad rapportering tillbaka till huvud-
mannen. Vi kommer ocksd att se mycket mer omfat-
tande hyreskontrakt eftersom de renodlade svenska
kontraktsmodellerna inte forekommer utomlands.
Dardrmanistdlletvanvid att specificera omfattande
detaljerigrundkontraktet.

Hyresforhandling via ombud/forvaltareistillet for
att traffa dgaren direkt kan varanogsa besvarligt och
fororsaka kommunikationsproblem, sarskilt om for-
valtaren dessutom haravkastningskrav pa sig. Det
kanbli en konsekvens avinternationaliseringen och
ett6katutlindskt dgande som traffaren tradi-
tionsbunden bransch. [

Svenskarna far
alltrymligare
spenderbyxor

SVENSKARNA KONSUMERADE FORRA ARET for1195
miljarder kronor. Utslaget perinvanare blir det cirka
133 000 kronor eller drygt 11 ooo kronoriménaden.

procent. De fick dirmed cirka 5o miljarder meratt
spenderadndretinnan.

Hushadllen spenderade i genomsnitt 6 500 kronor
per person pa hotell- och restaurangtjdnster. Ande-

kraft forbattrats. Daremot blev just 2003 ett svagt ar

gicktillbakamed 0,9 procent enligt Nationalriken-
skaperna.

Dagligvarornalade beslag pd 16,8 procent. Det
motsvarar 22 400 kronor per person. Andelen mins-
kar sakta over tiden. For fem ar sedan varden17,8
procentav den totala konsumtionen. Bittre gick det
for specialvaror som stadigt pekar uppatoch steg
med 3,9 procent. Snartliggervarjeindivid utlika
mycket pa beklddnad, hemutrustning och fritidsva-
ror som pa dendagliga konsumtionen avmat, dryck
och andranédvandighetsartiklar.

Detblevmed andra ord ettrejalt lyft for hushalls-
konsumtionen 2003 tack vareldgarantorochldg
inflation men trots vaxande arbetsloshet och hogre
skatter.

Hushallens storsta utgiftspost arannars boendet,
varsandel successivt har minskat under de senaste

roll trots de 6kade boendekostnaderna med 6 procent
ilopande priser. Hyreshdéjningarikombination med

boende motsvarar 6ver 37 ooo kronor perar .

Hushallens konsumtionilopande priser stegmed 4,5

len somnadde 4,9 procent har stadigt 6katunder den
senaste tioarsperiodenitakt med att hushallens kép-

forhotell- och restaurangbranschen somifast volym

tiodren. Har spelar lagre rantor naturligtvis en viktig

stigande elpriser sldrigenom. Utlagget per person for

Total privatkonsumtion 2003

Konsumtion Foérdndring

i I6pande I6pande Andel av  Konsumtion

priser inkl. priser Fordndring total per person

moms 2003 02-03, % fasta priser konsumtion 2003
Dagligvaror 200 650 2,6 2,0 16,8 22 398
Livsmedel och drycker 145 795 32 29 12,2 16 275
Tobak 17 794 -4,3 -6,9 15 1986
Ovrigt 37 061 4,0 25 31 4137
Specialvaror 171987 39 59 14,4 19199
Beklddnad 65 554 29 28 55 7 318
Hemutrusning 48 615 4,8 37 4. 5427
Fritidsvaror 57 818 4,5 10,8 4.8 6 454
Starkol, vin och sprit 24 069 3,0 1,6 2,0 2 687
Hotell och restaurang 58 620 17 -0,9 4,9 6 544
Boende 333955 6,0 0,2 27,9 37 279
Hélsa och sjukvard 30 791 53 19 2,6 3437
Transport och fordon 151 741 4,6 2,8 12,7 16 940
Post och telekommunikation 36 666 2,0 2,3 31 4 093
Rekreation och kultur 81928 3] =03 6,9 9146
Svenskars konsumtion i utlandet 45 359 57 -4,0 3,8 5063
Utldnningars konsumtion i Sverige  -43 770 71 -83 =37 -4 886
Ovrigt 103 267 5] 1,6 8,6 11526
Total 1195 263 4,5 2,0 100 133 426

Svenskarnas konsumtioniutlandet, som redovi-
sas forsig, gick tillbaka med 5,7 procent beroende pa
minskatresande. Aven utlinningarnas konsumtion
iSverige, som dr ungefdrlika stor, gick tillbaka. Det
bekraftarbildenavattdet foregdende drvarmanga
turister som stannande hemma.

Konkurrensen om hushéllens pengar arstenhard.
Raknar man bort prisférandringarna och enbart ser
pavolymutvecklingen, finns vinnarna under 2003
bland mébler, textilier och fritidsvaror. Till exempel
lockar elektronikhandeln med nya produkter som
efterhand ocksa falleripris. Digitalkameror, datorer
och hemmabio hade stora siljframgangar under
aret. Hir kunde hotell- och restaurangbranschen
inte hinga medi tillvixt. Den utvecklingen har fort-
sattdvenini2oo4.

Konsumtionsbendgna hushall arndgot som inte
minstdetaljisternaiNorden kdnnerav. Detaljhan-

Kalla: SCB, bearbetning HUI/SHR

delniEuropa gick dock tillbaka med i genomsnitt1
procent medan nagralianderlagiframkant. Sverige,
Norge och Storbritannien tillhor deldnder dar
okningenlag pa fyraprocentsnivan. Aven detta ar
kanman spdra en fortsatt god utveckling.

Aktuella prognoser fran Konjunkturinstitutet, KI,
pekar ocksa pd attresandet utomlands, som foll till-
baka 2003, kommer att stiga med 13 procentiarjim-
fort med foregdende ar. Dd har Kl sdkert inte raknat
med det daliga svenska sommarvéadret som skickade
ivdg ytterligare kopkraft utomlands. KI spar dock att
hushallens efterfrdgan efterhand kommer att f6r-
battras. Tillsammans med en starkare formogen-
hetsstdllning leder detta till en 6kad konsumtion.
Med andra ord har hotell och restaurang férutsatt-
ningar att kunna konkurrera om hushallens pengari
envaxande ekonomi till skillnad fran hurdetvaritde
senaste dren. Det finns potential.

o
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Finland visar styrka

Den svaga efterfragan under
20031denordiskalanderna for

hotell och restaurang paverkade ocksa resultatet f6r de
storsta nordiska aktorerna.

Rezidor Sas omsatte 3 558 miljoner svenska kronori
Nordenunder 2003, enlittnedgdng frdn 2002. Forlus-
ten efter avskrivningar men fore finansnetto blev 240
miljoner kronor. Detvar det forsta forlustaret for
Rezidorhotellen pa tio ar. Rezidor Sas finnsi38
lander med 200 hotell och 41 0oo rum, numera
ocksd med ett flertal varumadrken.

Tillvixten dr snabb. 37 nya hotell 6ppnades
forraaretoch ytterligare 65 finnsipipelinei
ar. Snittintakten per rum blev 95 euro (104)
beroende pa fallande beldggningsgrad till
62 procent for jamforbara enheter (65). Dar-
med minskade foretagets rorelseresultat till
30 procent. Rumsintdkten pd Rezidor Sasegna
anldggningar uppgar till 5o procent med en
food&beverage-andel pa 33 procent.

Norska Choice 6kade sin totala omsittning med 4,9
procent till 2698 miljoner norska kronor tack vare ny-
etableringaribland annat Stockholm.

Resultatet gick dnda fran svarta till réda siffror och
slutade pa -39 miljoner norska kronor fére skatt.

Resultatnedgdngen berodde pa ldgre snittintdkter
och fallande beldggning samt hogre kostnader beroen-
depa ckadeloner samt stigande hyror

Choice Hotels har fér narvarande 140 hotell och
18ooorumidenordiskaldnderna.

ForRica, som dr noterat pa den norska borsen, var

omsattningen oforandrat1 679 miljoner norska kro-
nor.

Daremot foll resultatet efter finansnetto till 14 mil-
joner norska kronor. Det motsvarar en vinstmarginal
pao,8procent fran tidigare 3,3 procent fér ar 2002.

Resultatnedgangen orsakades av farre gdster och
hégre kostnader pa I6nesidan efter nya kollektivavtal.
Beldggningen for RicaiNorge och Sverige blev 56
procent, en minskning med fyra procentenheter.

Ricaslogiandel uppgartill 54 procentav total-
intdkterna.
Rica hars2hotell och 39 partnerhotell i
Norgeoch Sverige. Avde28ooanstdlldai
koncernen jobbar de flesta i Norge.

Finlands storsta branschforetag ar Sokos
Hotels som ¢kade sin forsaljning med 2,7 pro-
cent till 539 miljoner euro. God tvda dr Amicavars
forsdljning steg till 429 miljoner euro tack vare férvarv
iDanmark och Norge. Amica har14oohotell-och
restauranganlidggningariNorden och Baltikum och
dgsav privata Fazer.

Restel, som har 35 hotell och 66 restauranger och
bara drverksamtiFinland, 6kade sin hotellférsiljning
med 2,6 procent medan restaurangerna minskade
med 0,7 procent. Den sammantagna omsattningen
steg till 206 miljoner euro. Restel, som kan raknas till
Nordensledande branschféretag, uppvisar trots
svingningarimarknaden enimponerande resultatut-
veckling under de senaste fem aren. Ett stabiltresultat
pacirka 20 miljoner eurovarje dr samt en omsdttning
kring 200 miljoner euro. Vinstmarginalen f6r 2003
blevio,7 procent. Detdrett toppresultatintebara pa
nordisk utan dven europeisk niva.

Tyskland hade ett kampigt 2003

Detinternationella resandet
gick tillbaka1 procentunder

2003 enligt World Tourism Organization i Madrid. I
manga av Europas huvudstader minskade hotellens
revpar, detvill sdga intdkten per tillgangligt rum,
med 6-7 procent pa grund av svag efterfragan.

Europasledande turistdestination Frankrike tappa-
de 6ver 2miljoner utlindska besokare.

Accor som ar Europas storsta hotellforetag och det
fjardeivarlden tappade 4 procentiomsdttning pa glo-
balniva. Pa den europeiska marknaden ddr Accor
omsdtter 4,6 miljarder euro, varav hdlften i Frankrike,
registrerade manide flestalinder minskande hotell-
beldggningar och sjunkande priser, vilketisin tur
paverkade revpar. Resultatet blev det simsta for fore-
tagetpa femar. Vinstmarginalen uppgick till 7,6 pro-
centvilket med dagens svenska 6gon dndd far betrak-
tassom gott.

Aven de franska restaurangerna kande motvind.
Totalmarknaden minskade med 1 procent enligt offici-
ell statistik. De smd traditionella restaurangerna kla-
rade sig sdmre dn de storre kedjorna som ofta dr verk-
sammaisnabbmatssegmentet. Det dr smorgaskon-
cept, hamburgare och kaféer som uppvisar den star-
kaste tillvaxten. McDonalds dr Frankrikes 6verldgset
storsta restaurangforetag med en omsattning pa 2,2
miljarder euro. Under dret etablerade McDonalds 36
nyaenheter och passerade en magisk gransidet tradi-
tionsrika restauranglandet Frankrike genom attna
upp tilldrygt1oooanliggningar: Dairmed dr McDo-
nalds storstarestaurangkedjainte baraiFrankrike

utan ocksd i Tyskland och England med ungefarlika
madnga enheter och lika stor omsattning.

Pa den tyska hotell- och restaurangmarknaden var
2003 det simsta areti mannaminne enligt branschor-
ganisationen Dehoga. Restaurangforsiljningen som
minskat treariradiTyskland f6ll med 5 procent
under aret. Den svaga ekonomin ledde till minskat
affirsresande somisin tur genererade ldgre priser
och snittnotor samtidigt som driftkostnaderna dkade
inte minst pd personalsidan. Bekymmersamt for
tyska krogare drocksa en allt mer avtagande dryckes-
forsdljning. Samma iakttagelse gor dven de franska
krogarna dar fraimst vinkonsumtionen garned pa
restaurangerna.

De1oo storsta tyska restaurangkedjornarankade
efter omsdttning 6kade dock sin forsiljning 2003 med
0,4 procent enligt branschtidningen Food Service. Det
ar framst snabbmat, himtmat och coffee shops som
skordar framgangar. De star ocksa for hilften av fore-
tagen palistan.

Aven de tyska hotellen kinde motvinden blasa. De
200 storsta hotellanldggningarna tappade 3,5 procent
iomsdttning. Priser och beldggningsgrad sjonk. Bara
enfjardedel av hotellen visade omsdttningsokningar.

Enligtbranschféreningen Dehogas prognos kom-
merenvandningidrda omsittningen fér hotell- och
restaurangbranschen vantasstigamed 1,5 procent.

Storbritannien, ddr utedtandet ligger hégt, domine-
ras storforetagen av snabbmatskedjor. Har utvirderas
ocksa manga amerikanska konceptinnan fortsatt eta-
blering skeriandra europeiskalander. De tio stérsta
restaurangforetagen okade antaletanliggningar med
2,5 procent under 2003 enligt Food Service.

o
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Sa gjordes
undersokningen

UNDERSOKNINGEN AR GENOMFORD av Sveriges
Hotell- och Restaurangforetagare, SHR, och byg-
gerpaen frivilligenkit daruppgifterlimnats av
foretagen om verksamhet pa den svenska mark-
naden. Informationen avser verksamhetsaret
2003 eller senaste brutna rakenskapsarivissa fall.
SHR:s presentation tar fasta pa att beskriva de
storsta foretagen och grupperna samt hurde dgar-
massigt horihop.

Attenskilda storre anliggningarinte drmed pa
listan kan bero pa attdeingarien storre kedja. Det
kan ocksd bero pd att SHR inte identifierat foreta-
getellerattdetavbojtatt medverka. Borsnoterade
bolag har speciella krav pa vilken information
som man kan sldppaifransig. SHR harihuvudsak
gattefter Statistiska Centralbyrans, SCB:s, defini-
tioner av branschen och dess omsdttning men
granssnitten motandra branscher darmanga och
svaraatthantera.

Intdkternabland rapporterande foretag bestar
framstavmat, dryckochlogi. Darutdver finns
manga andra intdktsslag knutna till féretagens
verksamhet. Nardetdrheltklartattbetydande
intdkteravannan karaktardrmediomsaittningen
har detta markerats.

Definitioner:

NETTORESULTAT: Resultat efter avskrivningar,
jamforelsestorande poster, finansiella intakter
och kostnader.

AVKASTNING PA SYSSELSATT KAPITAL: Resultat fore
rantekostnader, extraordindra poster och skatti
procent av genomsnittligt sysselsatt kapital.
Balansomslutningen minskat med icke ranteba-
rande skulder, inklusive uppskjutna skatteskul-
der och obeskattade reserver. Mattet visar foreta-
getsavkastning oberoende av finansiering, det
vill siga hur foretaget forrantat det kapital som
aktiedgarnaochlangivarna tillsammans stallt till
forfogande. SHR ar medvetet om att foretagen kan
ha haftsvarigheterattberdkna detta nyckeltal
och attkvaliteten ddrforinte drlika full6dig som
forandra nyckeltal.

OMSATTNING: Foretagens omsattning exklusive
moms. Den procentuella forandringen mellan
aren druttrycktijamforbar storhet. Till exempel
omdetdrmed ellerutan franchisetagare. Foreta-
genvadljer sjdlva om de vill presentera omsattning-
eninklusive eller exklusive franchisetagare eller
samarbetspartner.

VINST PER ANSTALLD: Nettoresultatet efter
avskrivningar och rantor dividerat med antalet
arsanstallda.

OMSATTNING PER ANSTALLD: Omsattningen divi-
derad med genomsnittligt antal drsanstallda.
Berdknad arlig arbetstid 1700 timmar.

VINSTMARGINAL: Nettoresultatet uttrycktiprocent
avomsattningen. Allaresultatmatt dr exklusive
franchisetagare.






