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Hotellaret

Det var
uppat for bade beldaggning och priser. Intakten
per tillgangligt rum d6kade med 6 procent till
377 kronor, vilket &r i niva med den hittills basta
noteringen. Aven om inte hotellens bokslut finns
tillgangliga an tyder mycket pa att Idnsamheten
har att forbattras i operatdrsledet. Aven de stérre
hotellfastighetsdgarna har haft god avkastning
pa sina investeringar.

Konferensmarknaden vande uppat under
2005, om an svagt.

UTSIKTERNA FOR 2006 AR FORTSATT GODA
for hotellbranschen som i dagslaget ligger kvar
i en uppgangfas tack vare styrkan i den svenska
ekonomin. Okningstakten fér hotellen blir dock
lagre &an 2005.
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HOTELLARET 2005

Ett tillvaxtar
for hotellen

Hotellaret 2005 praglades av stark tillvaxt 6ver hela
landet, battre priser och hogre intjaning per tillgang-
ligt rum, revpar.

Hotellen surfade pa en gynnsam konjunktur, diar
hemmamarknadsorienterade branscher utvecklades
starkt. Naringslivets aktiviteter steg samtidigt som
hushdllens képkraft forbattrades.

Totalmarknaden uttryckt i antalet sdlda rum steg
med 6 procent till 15,9 miljoner rumsnatter.
Samtidigt 6kade utbudet, det vill sdga den disponibla
kapaciteten, bara med 2 procent till 33,4 miljoner
rumsnatter, vilket motsvarar ett hotellbestand pa
92 ooo rum per dag i hela landet.

Man far ga tillbaka dnda till 1994 for att hitta ett
enskilt &r med sd hog volymtillvaxt. DA 6kade mark-
naden med 10 procent fran en da lag niva.

Marknadstillvaxten gjorde att hotellen ocksa fick
bdttre betalt genom att arr, genomsnittspriset per
belagt rum, steg med 2 procent till 796 kronor pa riks-
niva. Det ar dock fortfarande en tia ldgre dn vad
hotellen fick ut 2002. De samlade logiintdkterna for
hotellen uppgick till 12,6 miljarder kronor, en 6kning
med 8 procent.

Beldggningsgraden i hela landet gick fran 45,5 till
47,5 procent, vilket dr i niva med kapacitets-
utnyttjandet under topparen kring sekelskiftet. Anda
ar det fa lander i Europa som har sa svagt kapacitets-
utnyttjande som de svenska hotellen. Sverige ligger
samst till i Norden.

Intdkten per tillgdngligt rum, revpar, steg till 377
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 6 procent och
ar i nivd med den hittills basta noteringen.

Hotellmarknaden i Sverige bottnade i borjan av
2004 baserat pa rullande tolv mdnaders glidande ars-
medeltal. Darefter har efterfragan kontinuerligt
stigit uppat.

Den genomsnittliga rumsintdkten, arr, nadde sin
lagsta niva i den hdr konjunkturcykeln ett ar senare,

Sveriges hotellbransch 2005

Hotellsyverige
Antal hotell ca 1700
Antal hotellrum per dag 92 000

Disponibel kapacitet, rumsnatter 33,4 miljoner

Logiomsattning, miljarder kr 12,6
Belagda rum, miljoner 15,9
Beldggningsgrad, % 475
Genomsnittlig rumsintakt, kr 796
Revpar, kr 377
Antal arsanstéllda 28 000
Rumsfaktor (gaster per belagt rum) 14
Arets héjdardagar
Hela

Stockholm Goteborg Malmé Sverige

Bist rums-  Man Tis Man Tis
belaggning 5 sept, 26 april,| 19 sept, |20 sept,
97 % 96 % 98 % 7%
Antal dgr med
bel 290 %
2005 4] 29 37 0
2004 26 21 8 0
2003 10 34 6 O
2002 35 32 23 0
2001 53 21 38 0
Antal dgr med
bel 270%
2005 181 157 146 6
2004 149 125 106 4
2003 130 150 109 6
2002 179 147 n7 n
2001 194 128 149 n

Flest gaster i hela landet, fredagen 29 juli: 113 000

X

Salda rum

Total logiintakt
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Revpar

Total logiintakt

Disponibel rumskapacitet

Salda rum

Disponibel rumskapacitet

ETT HOTELLS INTJANINGSFORMAGA bestams av belaggningsgraden och den genomsnittliga intakten per
salt rum som ocksa kallas average room rate, arr. Det berdknas som den totala logiintakten, exklusive
frukost och moms, delat med antalet salda rum. Beldggningsgraden motsvarar antalet salda rumsnéatter i
férhallande till arets 6ppethallandedagar. Revenue per available room, revpar, &r detsamma som den
genomsnittliga intakten per tillgdngligt rum. Det berdknas som total logiintakt delat med disponibel

rumskapacitet.

det vill siga i borjan av 2005. Dadrefter har priserna
gatt uppat.

Totalt omsatte hotellbranschen 22 miljarder kronor
och sysselsatte 28 ooo personer. Det inkluderar
restaurangverksamhet samt stugbyar och vandrar-
hem vars logiintakter uppgick till 510 respektive
360 miljoner kronor under dret.

An sa lange finns inte arsboksluten for hotellfore-
tagen. Mycket talar for att 16nsamheten kommer att
forbattras i operatorsledet. Men ocksa de storre hotell-
fastighetsidgarna har haft en skordeperiod med god
avkastning pa sina investeringar. En likartad positiv
utveckling for hotelloperatérerna finns i de andra
nordiska linderna dar revpar steg med 6-7 procent.

Utsikterna for 2006 ar fortsatt goda f6r hotellbran-
schen som ligger kvar i en uppgangsfas tack vare
styrkan i den svenska ekonomin. Okningstakten for
hotellen blir dock ligre dn 2005.

Stort kliv framat
for topp 100

SHR:s och Restauratorens lista 6ver de 100 storsta
orterna har sorterats i fallande ordning efter antal
salda rumsnaitter. Har aterfinns cirka 9o procent av
det svenska hotellboendet. I vissa fall har orter
slagits samman for att fa minst fem anldggningar
som dr kravet for redovisning.

Efterfragan dr i hog grad koncentrerad till tatorter-
na. De tio storsta staderna svarar tillsammans for
nastan hadlften av de totala logiintidkterna. Har finner
man ocksa hoga beldggningstal och snittintakter, arr.

Det finns ett 30-tal orter som har en lokalmarknad
som Overstiger 100 000 rumsndtter per ar. Storuman,
som hamnar pa plats nummer 100 pa
listan, har en lokal marknad som uppgar till cirka
25 000 rumsnadtter pd ett ar.

2005 kom att bli ett lyft for hotellen med god sprid-
ning 6ver landet. Cirka tre fjirdedelar av stdderna pa
listan visar 6kad rumsforsaljning, stigande priser
och hogre beliggningstal. Ett 30-tal orter visar till
och med tvasiffriga 6kningstal.

Bland orter med exceptionell volymtillvixt ater-
finns Are (27 procent), Uddevalla (27 procent), Ljungby
(32 procent), Hdssleholm och Olofstrom (23 procent).

En stark medvind pa efterfradgesidan medférde
ordentliga forbattringar av genomsnittsintakterna i
till exempel Are (+12 procent), Borgholm (+20 pro-
cent), Rattvik (+10 procent) och Sdtends (+11 procent).

Beldggningsgraden tog ett rejdlt skutt uppat i stor-
leksordningen 10 procentenheter bland annat i
Boras, Trollhittan, Ljungby och
Sollentuna/Jarfalla/Upplands Visby.

Nagra orter har ocksa kunnat registrera stora
svingningar ndr det gdller kapaciteten uppat eller
nedat. For att de sammantagna effekterna ska bli sa

bra som mojligt maste revpar forbattras, det vill siga
hotellets intjdningsférmdga. Revpar dr ett av hotel-
lens viktigaste nyckeltal, som de flesta analytiker
som foljer hotellbranschen lart sig att fokusera pa.
Det viger samman forandringar av kapacitet, efter-
fragan och intdkt.

Hogst beldggningsgrad visar Stockholm pd 67.
Uppgangen borjade redan varen 2003, men det tog
ndstan tvd dr innan marknaden blev sd stark att det
fick genomslag pa priset. Arr borjade stiga i borjan av
2005, efter att ha backat i stort sett under tva ar. Som
god tvaa i beldggningsligan kommer Varberg med
63 procent. Forutom storstaderna Goteborg (63 pro-
cent) och Malmé (62 procent) finns nagra till 6ver 6o
procent. Det dr Solna (62 procent) samt Huddinge/
Botkyrka/Salem (60 procent). Sammanlagt sju orter
har beldggningstal under 30 procent pa arsbasis. En
paminnelse om att verkligheten ser mycket olika ut
for manga orter och enskilda hotell.

De stérsta staderna redovisar férdndringar 6ver
genomsnittet pa revpar jamfort med aret innan. Inte
mindre an ett trettiotal stader visar tvasiffriga
okningar. Bast i klassen var ett antal stader som alla
lag 6ver 500 kronor, Stockholm (651), Varberg (605),
Strémstad (549),Sigtuna/Arlanda(538) Solna(s34) och
Goteborg (501).

Langst ner pa listan aterfinns stader med revpar
under 200 kronor och som behover jobba upp det
nyckeltalet for att forbattra lonsamheten.

Den mest internationella hotellstaden i landet ar
Stromstad dér hdlften av gasterna dr utlandska (norr-
madn). Ddrefter foljer Stockholm med 43 procent samt
Trollhidttan (40). Hog utlandsandel har ocksd Lund
(30), Olofstrom (39), Vanersborg (31) Tanum/DalsEd
(34) och Ostersund (30 procent).

Genomsnittsbeliggningen under vardagar var 55
procent pa riksniva. Allra hégst hamnar Solna med
75 procent. Ytterligare sju stdder 1ag 6ver 70 procent.
Langst ner pa beldggningslistan vardagar finns
Rattvik med 23 procent, Pited med 24 procent och
Nynashamn 28 procent.

Genomsnittsbeldggningen pa helgerna uppgick till
38 procent. Att Stockholm ligger i topp med 58 procent
dr ingen 6verraskning. Det dr det ddremot att Varberg
delar forstaplatsen, ocksd med 58 procents beldggning.

Fler toppdagar bra
for belaggningen

For hotellen i Stockholm, Goteborg och Malmé peka-
de de flesta kurvor uppat.

Antalet toppdagar 6ver 70 procent blev betydligt
fler under aret. For Goteborg med 158 dagar med Gver
70 procents beldggning, var det en ny hogsta note-
ring, medan Stockholm och Malmo har lite kvar till
den gynnsamma situationen kring sekelskiftet. »



hotellkommunerna 2005

Topp 100 '@

Aptal . Andel Total . | | | | Foérandring 2004-2005, %
salda Malgrupper, % utldndska logi- . Total
Placering rum Disponibla gast- intdkt, Revpar, Disp Salda logi-
2004 1000-tal rum/dag Beldggning, % aff konf grp frit natter, % Arr, kr Mkr kr kap rum Arr intdkt Revpar
1 Stockholm 1 3181 13 054 67 54 7 13 26 43 975 3102 651 1 6 3 9 9
2 Goteborg 2 1542 6 692 63 54 7 9 30 33 794 1224 501 2 8 1 9 7
3 Malmé 3 674 2 968 62 62 6 10 22 26 759 51 472 1 9 4 13 12
4 Sigtuna 4 339 1565 59 41 27 13 19 27 907 307 538 =2 4 4 8 10
5 Jonkoping 5 302 1828 45 61 12 n 17 17 704 212 318 5 6 -1 5 0
6 Helsingborg 6 272 1244 60 57 3 4 36 23 713 194 427 O 6 3 9 8
7 Uppsala 7 245 1372 49 64 10 6 19 28 709 174 347 1 0 2 1 1
8 Karlstad 9 229 1306 48 64 4 10 22 24 680 156 327 1l 10 =2 8 =3
9 Orebro 8 226 1238 50 59 7 10 24 14 681 154 341 =2 1 2 3 5
10 _Sundsvall 10 217 1256 47 55 7 8 30 9 663 144 313 O 4 1 5 5
11 Sollent/Jarf/Uppl Vasby 16 207 1023 56 49 23 12 17 37 797 165 442 = 21 = 16 17
12 Linképing 13 206 1274 44 64 6 12 17 18 736 152 327 -1 9 =5 5 6
13 Norrképing 12 203 1279 44 51 17 4 27 10 788 160 343 =3 3 3 6 10
14 Halmstad 1 202 1141 49 50 15 6 30 n 775 157 376 -2 2 =1 1 3
15 Vésteras 15 191 1138 46 69 6 8 16 22 652 124 299 -2 4 O 4 5
16 Umeal 14 190 983 53 70 9 4 17 15 683 130 363 -1 0 4 4 6
17 Solna 18 178 782 62 64 12 6 18 23 856 153 534 6 10 4 14 8
18 Lund 17 163 795 56 59 6 8 27 30 796 129 446 O =3 4 1 1
19 Vaxjo 23 160 920 48 66 12 5 17 13 664 106 316 7 20 1 21 13
a 19 158 973 44 68 4 8 20 19 622 98 276 2 8 =5 2 0
21 Are 26 150 1021 40 6 29 14 51 12 832 125 334 1 27 12 42 40
22 Kalmar 20 148 869 47 56 9 9 25 14 664 98 310 3 3 O 4 1
23 Gotland 24 142 884 44 28 1 21 40 9 850 120 373 12 n O n -1
24 Ostersund 21 141 721 54 62 3 7 28 30 661 93 354 O 2 O 1 1
25 Gavle 22 132 633 5 68 7 5 19 9 654 86 372 -19 -2 -4 -6 16
26 Nacka 27 127 795 44 28 43 1 18 15 962 122 419 4 9 9 18 14
27 Kungsbacka/Mdlndal 28 121 605 55 43 19 9 28 15 742 90 406 1 6 1 7 5
28 Skoévde 25 n4 771 41 52 24 8 16 10 719 82 292 1 =3 (0] =g -4
29 Kiruna 31 10 635 47 44 1 7 38 22 687 75 325 2 9 (0] 9 7
30 Eskilstuna 30 108 646 46 60 11 1 17 10 744 80 339 =2 8 (0] 8 10
31 Lidingd 29 106 767 38 n 78 O n 7 956 102 363 2 6 O 6 4
32 Boras 34 98 499 54 68 7 5 20 16 822 81 444 -1 15 2 18 19
33 Sodertalje 32 95 533 49 50 18 12 T 19 802 77 393 =% 7 2 9 13
34 Borldnge 33 93 544 47 71 6 3 20 14 669 62 314 -1 9 1 10 N
oping 39 9] 557 45 62 9 5 24 19 642 58 286 5 12 -5 7 2
36 Varberg 37 89 387 63 37 19 8 36 9 957 85 605 O 10 2 12 12
37 Malung 45 85 541 43 26 14 3 57 2 703 60 304 23 17 -4 12 -9
38 Leksand 40 85 582 40 n 27 7 56 5 820 70 329 3 6 3 9 5
39 Falun 42 84 512 45 55 5 10 31 14 620 52 277 -4 7 =% 4 8
40 Skelleftea 41 83 587 39 49 19 6 26 15 627 52 243 =% 4 1 5 8
41 Kristianstad 35 81 554 40 62 13 3 22 17 702 57 280 1 -4 5 1 -1
42 Karlskrona 36 80 495 45 73 1 4 21 13 635 51 283 1 -4 -1 =5 -6
43 Trollhdttan 50 79 386 56 72 4 6 18 40 709 56 396 -1 18 -4 13 14
44 Sunne 38 78 517 41 6 22 7 55 4 708 55 291 1 -4 =5 -9 -10
45 I_-!udd/Botk/SaIem 43 78 353 60 44 9 24 22 30 718 56 432 -1 1 -2 (0] 0
46 Ornskoldsvik 44 77 421 50 67 6 5 22 12 716 55 357 2 3 2 5 3
47 Taby/Vaxholm 49 76 479 44 42 38 3 17 20 846 65 370 5 14 O 13 8
48 Varmdo 46 70 568 34 8 69 3 20 5 1176 83 398 -4 1 5 6 1l
49 Haninge 48 69 498 38 15 47 9 28 14 932 64 354 3 3 O 3 )
arryda 53 67 390 47 44 45 O 1 27 912 61 428 -4 8 8 17 22
51 Oskarshamn/Vimmerby 51 66 446 4] 67 6 3 24 16 752 50 305 1 =1 4 3 1
52 Pitea 47 63 707 24 36 18 10 37 18 719 45 176 1 =9 1 -8 -9
53 Uddevalla 62 62 391 43 54 16 13 17 25 708 44 306 14 27 1 28 13
54 Falkenberg 54 61 333 50 45 15 6 34 13 751 46 378 O 5 5 10 10
55 Norrtidlje 56 60 523 32 18 45 15 21 6 818 49 258 1 9 3 12 1
56 Borgholm 52 60 394 42 10 29 7 54 8 830 50 345 -8 -4 20 15 26
57 Harjedalen 55 56 420 36 17 7 10 67 6 690 39 251 -6 =5 5 O 7
58 Mora 63 55 426 35 45 5 16 35 16 683 37 239 21 13 6 20 )
59 Sandviken 58 53 318 46 27 15 35 23 14 678 36 312 =% 3 1 4 7
60 Ronneby 57 5 305 48 27 39 7 27 7 719 38 343 1 -3 4 Q -1
61 Bastad 65 52 343 42 10 19 7 64 10 836 43 347 16 10 5 16 1
62 \_{aggeryd/Vérnamo 71 52 341 42 59 13 1 27 1l 860 45 358 O 17 1 18 17
63 Angelholm 66 52 356 40 37 16 15 32 27 629 32 250 6 10 2 12 6
64 Karlshamn 67 51 326 43 61 8 6 25 18 710 36 307 4 n 2 12 9
65 Simrishamn 60 50 347 39 37 1 5 47 14 741 37 292 =5 -4 4 O 6
66 Upplands-Bro 61 49 371 36 o 99 O 1 1 1135 56 410 -1 0 1 1 3
67 Stromstad 64 48 226 58 27 20 4 49 50 944 45 549 1 0 4 4 3
68 Kavlinge/Eslév 69 48 271 49 59 7 10 25 25 694 33 337 =2 9 =2 6 8
69 Lycksele/Vilhelmina 74 46 43] 29 29 20 7 44 7 661 30 192 1l 9 =/ 2 -8
70 Ludvika 59 46 418 30 29 1635 20 18 587 27 175 =5 =/ O = -4
71 '[anum/DaIs Ed NY 46 325 38 20 18 9 53 34 885 40 339 5 5 3 8 3
72 Osteraker 68 45 493 25 2 93 2 3 4 1050 47 264 3 =1 7 6 3
73 Ljungby 82 45 264 47 58 6 15 21 25 682 31 319 =% 32 2 34 38
74 Habo 72 43 383 30 1 89 1 9 6 1235 52 376 3 3 -1 2 -1
_75 Hallefors 75 42 300 38 24 39 3 33 4 746 31 286 =1 =2 =% =0 -4
76 Enkoping 70 41 327 35 39 44 4 13 6 892 37 309 -13 3 3 6 22
77 Landskrona 76 4] 299 38 37 30 12 21 4 708 29 266 O 0 7 7 7
78 Lysekil 84 39 273 40 36 37 4 23 21 782 31 310 -2 19 =5 13 15
79 Hudiksvall 81 39 296 36 53 13 8 25 5 644 25 235 7 16 -1 15 8
80 Kungilv 78 38 305 34 25 40 1 24 20 802 31 276 3 2 1 4 0
81 Bollnas 79 38 326 32 39 35 7 20 5 625 24 199 =2 7 -1 6 8
82 Alvdalen 86 37 276 37 9 14 7 60 6 688 25 252 17 20 7 29 10
83 Tranas/Néssjoé NY 37 290 35 65 12 10 14 9 712 26 247 O 0 2 2 2
84 Nyndshamn 80 36 421 23 35 42 0 23 13 658 23 152 =/ =2 9 8 15
_ 85 Ystad 87 34 267 35 18 28 5 49 14 877 30 310 13 9 2 12 -1
86 Vianersborg 77 34 247 37 43 14 10 33 31 635 21 236 =2 -14 O -14 -12
87 Rattvik 83 33 350 26 3 15 18 64 3 503 16 129 12 8 10 19 7
88 Hassleholm 95 32 250 35 64 12 3 21 16 692 22 243 6 23 2 26 19
89 Vastervik 93 32 219 39 46 7 10 38 8 Al 22 280 7 18 4 23 14
90 Vellinge NY 30 236 35 1374 2 1 5 600 18 21 31 24 -21 =2 =25
91 Lidkdping 89 30 181 46 51 5 10 34 14 662 20 304 (0] 7 2 5 5
92 Falképing 88 30 152 54 87 8 1 4 6 817 24 437 = = =% -14 =14l
93 Karlskoga 91 29 222 36 80 7 3 10 20 712 21 256 -9 4 1 5 16
94 Gillivare 90 28 196 40 70 4 9 18 13 731 21 291 5 1 16 17 il
95 Katrineholm 94 28 217 35 47 12 1 30 10 609 17 216 = 6 8 14 25
96 Sotenas 99 28 171 45 13 27 1 49 12 868 24 388 9 10 1l 22 1l
97 Olofstrom NY 26 64 44 81 8 5 7 39 459 12 202 =% 23 2 25 29
98 Solleftea 85 26 312 23 44 19 15 22 6 587 15 135 =7 -15 8 = -1
99 Séderhamn 97 26 231 31 60 10 5 25 10 622 16 192 3 1 -6 =5 =7
100 Storuman NY

De 100 storsta 14162 76 000 51 51 13 10 26 25 806 11414 409 8
Totalt Sverige 15 863 92 000 47 50 14 9 27 24 796 12620 377 8

Fotnot och forklaringar 'Exkl patientboende aff=affirsresenirer, konf=konferensresenirer, grp=gruppresenirer, frit=fritidsresenirer Kallor: SCB/SHR/Nutek



HOTELLARET 2005

Goteborg hade sin enskilt basta mdnad ndgonsin i
antalet sdlda rum under juli 2005.

For Malmé var perioden mellan mitten av augusti
och slutet av september fylld av aktiviteter, till
exempel Americas Cup. Det gjorde att hotellen ofta
kunde plocka upp skylten »fullbelagt« - 25 dagar
under denna sex veckor langa period nddde Malmé
over 9o procents beldggning. Ett svarslaget rekord.

Stockholm hade sin absoluta topp mandagen den
5 september med 97 procents beliggning. Det var
mitt under den stora kardiologkongressen och arr,
den genomsnittliga rumsintdkten, nadde all-time-
high for en enskild dag med cirka 1750 kronor. I sep-
tember som oftast ar drets starkaste sdljmanad
nadde Stockholmshotellen sin hittills hogsta logiin-
takt for en enskild manad.

Ocksa helgbeldggningen for huvudstaden forbatt-
rades. Ett starkare kultur- och néjesutbud i kombi-
nation med battre kopkraft for hushdllen ckade
tillstromningen av hotellgister pa helgerna.

I genomsnitt hade Stockholmshotellen 1 500 fler
gdster pd lordagarna (cirka 10 procent) dn aret
innan, som mest 21 0oo 6vernattande pa 13 ooo
rum.

Hogst beldggningsgrad, 71 procent pa nationell
niva, naddes den 20 september. Som vanligt var det
flest gaster pa hotellen under sista veckan i juli nir
det varje dag bodde 6ver 100 0oo personer pa svens-
ka hotell. Anda 4r det bara 60 procent av kapaciteten
som da utnyttjas, eftersom rumsfaktorn dr tva, det
vill sdga tva personer bor i varje rum.

Motsatsen intraffar under september med den
hogsta manadsbeldggningen under aret, 56 procent,
men rumsfaktorn ar bara 1,4. Rumsfaktorn pa ars-
basis dr 1,45 gdster per belagt rum.

Den sa kallade stanntiden dr 1,6 dagar for svens-
kar, medan utldndska gister stannar motsvarande
2,1 dagar pd hotellet.

Vi registrerar en jamn tillvixt pa veckans olika
dagar under 2005 jamfort med aret innan. Oknings-
takten dr i stort sett lika hog
pa helger som pa vardagar.

Gar man daremot nagra
ar tillbaka kan man
notera att l6rda-
garna ar mer
efterfragade dn
tidigare.

hotellanen 2005
Starkforsaljningsokningji Kronoberg
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Stabil uppgang
for lanen

Alla ldn visar pa volymokningar men med stora skill-
nader. I topp hamnar Kronobergs 1dn med 27 procent
fler salda rum 4n 2004. En delf6rklaring torde vara
stormen Gudruns framfart, vilket genererade beligg-
ning i Smaland under en ling period. Aven
Jonkopings lan (9 procent) visar uppgang. Andra lin
pa frammarsch dr Gotland (11 procent), Jamtland (10
procent) och Dalarna (9 procent). Trots efterfrage-
okningen for Kronobergshotellen uteblev prisdkning-
arna. Kronoberg ar i stillet det lan som har lidgst
snittintakt per belagt rum, 637 kronor. Att revpar
dnda ckade mest ddr av alla lan berodde darfor enbart
pa volymtillvaxt. Vastmanland har ldgst revpar av
alla med 237 kronor.

SHR:s jamforelsegrupp konferensanlaggningar,
glidande 12-manadersvérde salda rumsnatter

De tre storsta ldnen svarar tillsammans {or 62 pro-
cent av de samlade rumsintidkterna. Norrlandslanen
star for 13 procent av antalet gaster, men bara 11 pro-
cent av logiintdkterna eftersom genomsnittsintakten
arlag. Det lysande undantaget ar dock Jamtland som
lyft sin prisniva med 120 kronor under de senaste fyra
aren och ldmnat jumboplatsen i ldnsligan.

Konferenserna
slapar efter

Konferensmarknaden vinde svagt uppat under 2005,
men det har suttit langt inne. Jamfort med vanligt
affdrsresande har konferensefterfragan inte visat

Antal Belaggning',%
salda rum Logiintékter, 4
1000-tal 2005 2004 Arr', kr Mkr Revpar2 v d
1 Stockholms l&n 4773 6 58 55 946 3 4517 9 546 9
2 Vastra Gotalands lén 2625 8 54 51 780 1 2049 9 419 6
3 Skane lin 1694 7 50 48 740 2 1253 9 367 6
4 Dalarnas lén 568 9 37 36 677 2 385 N 251 3
5 Ostergétlands lén 522 6 41 39 764 1 399 7 34 7
6 Norrbottens lén 501 6 35 35 677 -1 339 5 238 O
7 Jonkopings lan 490 9 42 40 725 0 355 9 303 5
8 Vasterbottens lan 435 2 41 40 649 10 283 12 264 12
9 Vaérmlands lan 426 5 38 38 676 -1 288 4 257 -3 rgrtl?lg:?r:g%crh
10 A 406 6 50 48 810 1 329 7 403 6
11 Jamtlands ldn 400 10 40 37 741 6 296 16 298 16 1CRitHinE S
12 Uppsala l&n 384 0 AR 805 0 309 1 332 2 aaricakt per
13 Vaésternorrlands l&n 375 1 40 41 667 2 250 4 268 0 2L ogiintikt per
14 Kalmar lén 355 2 40 39 704 5 250 7 281 7 disponibelt rum
15 Orebro lan 350 2 41 41 689 1 241 3 286 3
16 Soédermanlands ldn 330 8 €O 36 747 1 247 9 293 8 De rédfirgade
17 Gaévleborgs ldn 326 2 39 37 649 -2 212 0 256 5 siffrorna visar
18 Kronobergs ldn 268 27 46 38 637 0 171 26 291 19 den procentuella
19 Vastmanlands lan 267 3 35 35 672 0O 180 3 237 0 forandringen
20 Blekinge lén 226 1 42 42 661 1 149 2 277 1 2004-2005.
21 Gotlands lan 142 1N 44 45 850 O 120 1N 373 -1
Kaéllor: SCB/SHR/
Hela riket 15863 6 47 45 796 2 12620 8 377 6 Nutek
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fordelningen av de salda rummen 2005 .
Jamn kamp mellan fristaende och kedjor

First Hotels, Rezidor Sas,

Elite Hotels, Grand Hotel Holdings,
Nordic Hotels (med partnerhotell),
16% (17%)

Norrhotell
0,3%
Historic
Hotels
0,4%

Hotels, 2%

Ditt Hotell
3% (3%)

Svenska Moten, 6% (6%)

Best Western, 5% (5%)

Norlandia, Choice, Accor,
Amica Konferens, Sodexho
14% (13%)

(g Fristdende hotell
(}éiéﬁ) Frivillig marknadsorganisatio
égﬁ?ﬂ) Integrerad kedja, utlandsdgd

samma styrka de senaste dren. Det dr frimst anldgg-
ningar i Stockholm/Mailardalen som leder den nagot
brackliga uppgdngen. SHR:s jamforelsegrupp, som
svarar for cirka 18 procent av den svenska hotellkapa-
citeten, visar en uppgang pa 2 procent pa riksniva

i sdlda rumsnatter jamfort med aret innan. Aven pri-
ser och revpar hiangde med uppat.

Sammantaget visade jimforelsegruppen av konfe-
rensanldggningar en beldggningsgrad pa 38 procent,
det vill siga ldngt under hotellbranschens genomsnitt.
Det dr sdmre dn topparet 2000 da jamforelsegruppen
hade 42 procents beldggning. I gengald ligger den
genomsnittliga rumsintdkten, arr, betydligt hogre.

I sodra och vistra Sverige borjade efterfragan att
stegras mdnad for manad under hosten. Aret slutade
med en svag okning. Aven priserna steg. Fortfarande
ar det dock en bra bit kvar till toppen som intraffade
2002 fér anldggningarna i den jamférelsegruppen.
Beldggningen hamnade pa 41 procent.

For konferensanlidggningarna i Norrland var 2005
ytterligare ett ar med minskad efterfrdgan (minus en
procent), fallande priser och intdkter. Jamforelse-
gruppens beldggning nadde bara upp till 33 procent,
den samsta pa flera ar.

® o0

Fler stjarnor ger
battre belaggning

Vid arets slut hade SHR klassificerat cirka 600 hotell.
En korning av hotellstatistiken via Statistiska
Centralbyran, SCB, visar att de klassificerade hotellen
for hela 2005 hade en beldggningsgrad pa 5o procent,
5 procent hogre an icke klassificerade.

Hotellkedjorna i Sverige

Beldgg- Rev-
0-25 rum, 6% (6%) ning?gﬁ Arr' par2
Svenska Méten 36 990 352
Countryside Hotels 36 1018 366
2-50rum, 8% (%) First Hotels, Rezidor SAS, Grand 58 877 509
Hotel Holdings, Nordic Hotels (med
partnerhotell), Elite Hotels
Scandic Hotels, Sheraton, Rica 64 847 539
Hotels (med partnerhotell)
Best Western 48 781 373
Norlandia, Choice Hotels, Accor 53 709 376
Hotels, Amica Konferens, Sodexho
Norrhotell 34 690 231
Sweden Hotels 50 777 389
Ditt Hotell 43 652 28]
Historic H | 44 1118 494
Totalt 53 826 439

Scandic/Hilton, Sheraton,
Rica Hotels (med partnerhotell)
2% (23%)

Koncentrationen till tre- och fyrstjarniga hotell ar pa-
taglig. Det rdder brist i utbudet av en- och tvdstjarniga
hotell. Det dr anmarkningsvart med tanke pd att breda
kundgrupper pa marknaden 6nskar billigt boende.

De hotell som vid arets slut var klassificerade
svarade for knappt hilften av de salda rummen och
logiintidkterna pa arsbasis. Av alla utlandska gaster
som over huvud taget bodde pa hotell dterfanns tva
tredjedelar pa klassificerade anldggningar. I topp
ligger de femstjarniga hotellen, dir drygt 60 procent
av gasterna dr utldndska.

Inte ovantat 6kar bade beldggningsgrad och
genomsnittlig rumsintdkt, arr, med antalet stjdrnor.

Kedjestrukturen
bestar fortfarande

Den svenska hotellmarknaden har en fortsatt hog
andel av kedjor, integrerade eller marknadsorganisa-

Deklassificerade hotellen 2005

Fotnoter och férklaringar
Snittintakt per belagt rum, kr 2Logiintékt per disponibelt rum , kr

De fristaende hotellen

Ké&lla: SCB/SHR/Nutek

Belaggning, % Arr Revpar2
0-25 rum 31 647 199
26-50 rum 36 702 250
Forklaringar 51-100 rum 39 742 292
6% Siffrorna inom parentes anger 2004-&rssiffior. > 100 rum 47 814 379
0 . m
a1%) Integrerad kedja, svenskagd Totalt 38 735 280

tioner. 71 procent av intdkterna eller 61 procent av
den tillgdngliga rumskapaciteten svarar kedjorna
for. I Europa ligger kedjeandelen pa cirka 30 procent.

Beldggningen for nkedjehotellen« dr i genomsnitt
cirka 53 procent och 38 procent for de fristaende. D&
bor man ha i minnet att kedjorna i stérre utstrack-
ning dr positionerade i stader med hogre beldgg-
ningsgrad dn pa landsorten. I 6vrigt talar analysen
for att de fristdende hotellen haft samma relativa till-
vaxt som kedjorna under 2005. Kedjor och marknads-
organisationer ligger cirka 9o kronor hogre i genom-
snittsintdkt dn de fristdende hotellen. Skillnaden i
revpar dr dock betydligt hogre, beroende pa hogre
beldggningsgrad for kedjorna.

Under dret forsvann Romantik Hotels fran
marknaden och i stdllet uppstod Historic Hotels.
Ramadas gastspel pa marknaden blev kort och vad
som hinder med Sweden Hotels aterstdr att se. Rica
bestdmde sig i hostas for att efter hand avveckla sina
partnerhotell och tappar dirmed rikstickning, en
strategi som de flesta kedjor efterstravar. De har
hdndelserna skapar rorelser mellan kedjorna och
mojligheter f6r dem som ar offensiva och vill
forvarva. »

Beldggning och stjirnor gar handii hand

Salda rum, Andel av Beldggnings-

1000-tal salda rum, % grad, % Arr, kr
1- och 2-stjérniga 70 1 38 610
3-stjdrniga 2 493 32 44 703
4-stjérniga 4526 59 53 885
5-stjarniga 603 8 70 1336
Totalt klassificerade 7 692 50 859
Icke klassificerade 8171 45 736



HOTELLARET 2005

Utvecklingen av rumsférsdljining 1995 - 2005 Index 100 = 1995

Eskilstuna 147
Varberg 146
Goteborg 143
Lund 142
Malmo 141
Uppsala 137
Stockholm 133
Vaxjo 133
Nacka 129
Halmstad 128
Sigtuna 127
Vasteras 124
Orebro 124
Jonképing 123
Helsingborg 123
UpplandsVasby/Jarfilla/Sollentuna 123
Lidingo 19
Sundsvall - - 17
Srskaldsvik  RIkssnitt 16
Umea 116
Karlstad e
Linképing 119 15
Luled 13
Ostersund 12
Solna m
Norrkdéping m
Gotland 110
Falun 110
Karlskrona 107
Kiruna 106
Skelleftea 105
Skévde 103
Borldnge 103
Leksand 102
Gaévle 101
Boras 100
Kalmar 89
Sunne 87
Harjedalen 76

Nya intressanta
hotellprojekt

Nar hotellmarknaden visar tillvixt och 6kad lonsam-
het samtidigt som rantorna ar historiskt laga, fore-
ligger incitamenten till nya hotellprojekt. Sa funge-
rar marknadskrafterna har hemma och utomlands.
Det finns oerhort mycket kapital, inte minst
utldndskt, som soker villiga investerare.

Beredningsprocessen for hotellbyggen ar lang och
snarig dar flera olika intressen kan krangla till det
och manga fragetecken ska losas. Inte minst géller
det att kalkylerna och finansieringen gar ihop innan
investeraren vagar fatta beslut och spaden sitts i
marken.

Anda finns risken att tajmingen blir fel pa grund
av lang leveranstid. Beslut fattas baserat pa ett
scenario praglat av hogkonjunktur, men hotellet
oppnar kanske forst under en lagkonjunktur.
Hotellbranschen ar cyklisk. Historien vimlar av
sddana exempel, bade i Sverige och utomlands.

Enligt Byggfakta investerades 1,5 miljarder
kronor i hotell under 2005 (igangsattning) men
utmaningarna for branschen kommer de nirmaste

aren. Byggfakta identifierar hotell- och restaurang-

projekt pa cirka 15 miljarder kronor till och med
2009. Det berdr inte bara Stockholm/Goteborg/
Malmoregionen utan fordelar sig 6ver hela landet.
Manga projekt kommer inte att realiseras utan
forblir skrivbordsprodukter om dn med vackra
visioner.

Bade Stockholm och Géteborg kommer framover
att tillféras rejdlt med ny kapacitet. Over 3 ooo nya
hotellrum dr under planering i Stockholmregionen
till 2010 enligt kommunens egna berdkningar. Nar
efterfragan vixer kan marknaden ocksa svilja nya
anldggningar.

Men en enkel 6verslagsberdkning visar att vid ett

antagande om en efterfragedkning pa 3 procent
per ar i fem ar har Stockholm en hotellbeldggning
pa 67 procent ar 2010 vid en kapacitetsutbyggnad
pa 2 ooo rum. Om den stiger till 3 ooo rum faller
beldggningen ytterligare 5 procentenheter sam-
tidigt som priserna trycks nedat. Den avgorande
fragan blir darfor vad staden och naringslivet
gemensamt formar att investera i aktiviteter,
evenemang, nya spannande byggnader och andra
upplevelser som gor att Stockholms attraktions-
kraft viaxer och med den besgksstrommarna.

En skillnad mot tidigare tycks vara att allt fler
operatorer, i storre omfattning, ar engagerade pa
ett tidigt stadium i de nya projekten. Det kan vara
en sparr mot tempordr overkapacitet och raserad
lénsamhet som kan bli f6ljden av investerings-
vagen.

Redan i dr 6ppnar nya hotell. Nadgra exempel:
Rica lanserar sitt masshotell i Stockholm /Alvsjo
med 248 rum, Scandic Anglais har renoverat 233
rum och Grand Hoétel har byggt ut i gamla Saf-
huset med 77 rum . I Gavle ateruppstar Scandic CH
med 158 rum och i Umed 6ppnar ater hotell Avenue
89 rum.

Okning av
utlandska gaster

Det ar framst affarsresandet som drivit pa hotellens
expansion under dret, i viss utstrackning aven konfe-
rerandet. Fritidsresandet 6kar ocksd men inte med
samma kraft. Uppdragsresandet sammantaget
berdknas sta for cirka 64 procent av alla salda rum
och privatresandet for 36 procent.

Tillvixten av utlindska géster pa hotell steg med
7 procent. Totalt sett dr de utlandska gésternas andel
pa hotellen 24 procent.

De stOrsta grupperna ar norrmadn, tyskar och brit-
ter - i ndmnd ordning. Men det ar kineserna som
okar mest och kommer i allt stérre grupper, bade
i affarer och privat.

Nordens hotellmarknad 2005 o o
Nordiska hotell pa uppgang

Sverige Norge
salda rum, milj 15,9 +6% N1 +6%
Rumskapacitet, milj 33 +2% 21 +1%
Belaggningsgrad, % 47,5 52
Arr, SEK! 796 +2% 789 +2%
Revpar, SEK?2 377 +6% 411 +6%
Antal hotell 1700 1140
Antal hotellrum 1000-tal 92 67

Fotnoter och férklaringar Snittintakt per belagt rum. 2Logiintékt per disponibelt rum. De roda siffrora visar procentuell forandring 2004-2005.
Kéllor Nordiska statistikbyrder i samarbete med

Firre tyskar vilier Norden hotellorganisationerna.

Spanien 250 5 5

Storbritannien 163 U“andska gaSterS

Norge 147 reseprofil till Norden

Italien 135 2005 jamfort med 1995.

Schweiz 132

grsal:lkrike qﬁ Index 100=1995
= Index 106=2005

Nederlanderna 108

Japan 102

Finland 95

Sverige 93

Danmark 87 Kalla: Finnish

Tyskland 78 Tourist Board

Danmark Finland Totalt

77 +3% 78 +4% 429 +5%
15 +1% 17 +4% 87 +2%
51 49 49

740 +3% 680 +3% 760 +3%

373 +6% 333 +9% 373 +7%

560 685 4100
42 46 247
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Olika utveckling
1 Hotellsverige

Eskilstuna (index 147) och Varberg (index 146) dr de
tva stader dar efterfrdgan pa hotellrum 6kat snab-
bast 6ver den sista tiodrsperioden enligt SCB.

En genomgang av de storsta orterna visar att
utvecklingen dr mycket olika ndr man tittar pa till-
vixten av rumsnatter uttryckt som ett index. Vi har
satt index 1995 till 100 som pa riksniva blir 119 ar
2005. I gruppen "bdst i klassen” kan man dven rikna
in Goteborg och Lund, index 142, och Malmo 141.
Skane ldn ar for ovrigt den region dar tillvixten
uttryckt i sdlda hotellrum varit snabbast, medan
Kalmar lan backat mest, index 9o.

Att ta just 1995 som utgangspunkt for en jamforel-
se kan naturligtvis bade gynna och missgynna
enskilda orter. Anda ar en tioarsperiod tillrackligt
lang for att skilja tillvixtorter fran dem med svagare
utveckling. Det kan ocksa ge upphov till funderingar
om orsaker. Vilka skil ligger bakom expansion
respektive stillastdende? 1995 och 2005 var bada
medvindsdr.

Manga av de orter som forknippas med ekonomisk
tillvaxt finns med bland dem dar hotellefterfragan
6ka mest, till exempel storstdderna samt universi-
tets- och regionstaderna. Bade i Goteborg och i
Malmé, med ett gemensamt forflutet inom varvs-
ndringen, har stadens ledning lagt om strategi. En
dramatisk strukturomvandling har dgt rum.
Numera vill de vixa bland annat inom besoksna-
ringen och som evenemangsstad. Goteborg har
hunnit lingst men Malmé ar pa god vdg. En rad
samverkande faktorer har bidragit till att den strate-
gin ocksa gett positiva effekter. En viktig del i detta
ar att hoja stadens attraktivitet bland de egna in-
vanarna.

Eskilstuna har avancerat fran plats 41 for tio ar
sedan till dagens 30:e plats pa listan 6ver de storsta
hotellstdderna.

Bland de orter som star stilla eller faller tillbaka
finns ocksa utpraglade turistorter som inte fornyat
sig i tillracklig omfattning fér att kunna hinga med
i den allmidnna uppgangen.

<
N 4
N

|

4

Finland 133 5
Sverige 128 =
Norge 7 x
Danmark 87 o
Total Norden 106 <|:|>
Utlandska 6vernattningar i Norden §

1995-2005 (alla typer av boendeanlaggningar)

\ | 4
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Prisgruppennas andel ay rumsforsaljningen 2005
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Mellanprlshotellen star fér merparten ayv rumsf

Salda rum
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Halfitenfavide!

Hotellen ar uppdelade i grupper efter vilken
ar, snittintakt per belagt rum, foretaget haft

o) under dret. Staplarna visar hur manga rum
@@H@]@ som salts i respektive grupp. Halften av de
rummen salda rummen ligger i intervallet 675-875 kronor,

det vill sdga mellan undre och Gvre kvartilen.
ifdetta

Ineervall
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Nya resemonster
paverkar turismen

Under det senaste decenniet har resandet fran
utlandet till Norden 6kat med 6 procent till index
106. Har inkluderas da gister pa alla typer av boen-
deanldggningar. Index for 1995 ar satt till 100.
Resultatet imponerar inte sirskilt under en sa lang
period.

Vad har hdnt? En kraftig omférdelning har skett
dar framst Finland, index 133, och Sverige, index
128, gatt framdt. Danmark, index 87, backar ordent-
ligt och Norge star i stort sett still. Framsta orsak
torde vara att tyskarna valt att resa mindre, dtmin-
stone till Norden. For bdde Danmark och Norge dr
det en viktig besoksgrupp.

I stdllet har andra nationer 6kat desto mer. Till
Sverige kommer allt fler sydeuropéer men ocksd
engelsman och amerikaner fortsitter att 6ka sina
besck. Ju langre resvdg turisterna har desto hogre
priser ar de beredda att betala pad hotellen.

Okade turistfloden underlattas ocksd av att det
nya lagprisflyget i Europa skapar en helt ny till-
ganglighet mellan stader. Det finns skal att fraga
sig om Sverige tar tillvara de nya foérutsittningarna
att skapa och uppmuntra inkommande trafik
framst ndr det galler korttidsresor. Potentialen ar
enorm.

Men hur fungerar samordningen mellan olika
aktorer for att na resultat? Danmark som under
flera ar tappat marknadsandelar har ju till exempel
dragit slutsatsen att en flygskatt - som Sverige ar
pa vag att besluta om - skulle géra det dnnu svarare
att vinna tillbaka viktiga exportaffirer inom
turismen.

1995 hade Sverige 27 procent av allt boende i
Norden och forra aret hade marknadsandelen 6kat
till 33 procent.

Under 2005 var Sverige sdrskilt framgangsrikt nar
det géllde att attrahera utlandska besdkare. Fran de

flesta storre linder hade Sverige en tillvixt som
oversteg vad vara nordiska grannar kunde visa upp.
Nar det giller det inomnordiska resandet sa expan-
derar det tack vare de ressugna norrmiannen som
kraftigt 6kat sitt resande inom de nordiska ldnder-
na. Svenskar, danskar och norrméan reser diremot
mindre inom Norden dn for tio ar sedan, kanske
for att manga, avldgsna linder blivit mer tillgdng-
liga.

Norrminnens utlandsutflykter lir nog inte bli
mindre efter att norska hotell har paférts moms
med 8 procent fran och med september i dr, vilket
man tidigare inte haft. Darmed blir Norge det sista
landet i Europa som far moms pa hotellrum.

Stark europeisk
hotellmarknad

Den internationella turismen i Europa dkade 2005
med cirka 4 procent enligt FN-organet World
Tourism Organization. Tillvixten i Europa pa
hotellsidan var nagot trogare dn i andra delar av
varlden. Revpar steg med 2 procent - mycket
beroende pa en svagare dterhdmtning i ekonomin.

I Frankrike och Storbritannien berdknas revpar ha
6kat med 3-4 procent. Storbritannien paverkades av
bombdaden i London i juli, vilket fick som f6ljd att
beldggningen i augusti kraftigt {6ll tillbaka till sin
lagsta niva.

Det understryker dn en gang att hotell- och
turismndringens storsta hot dr terrorism, katastro-
fer och andra exceptionella hdndelser. De kan pa
kort tid helt och hallet styra om de internationella
resandestrommarna.

I Tyskland, med sin fortfarande svaga ekonomi,
6kade revpar bara med 2 procent. Har dr forvant-
ningarna i stdllet inriktade pa fotbollsspel i som-

mar. Den tyska hotellindustrin har stora forvant-
ningar pa att fotbollen ska rulla igang tillvixten pa
marknaden som varit svag under flera ar, samtidigt
som betydande ny kapacitet kommit ut pa mark-
naden.

For de nordiska linderna var 2005 tveklost ett
framgangsar for hotellndringen som 6verlag klarade
sig battre dn nere pa kontinenten. Efterfrigan pa
rum steg sammantaget med 5 procent. Priset per
salt rum okade efter att ha fallit i stort sett i alla
linder dret innan. Revpar, intdkten per tillgdngligt
rum, forbattrades med 6 procent.

Hotellbranschens
utmaningar

Globaliseringen breder ut sig vilket paverkar
hotellens forutsattningar att verka pa en allt mer
internationell marknad. Det finns nagra stora
utmaningar som ligger runt hornet:

o Lagprisflyget vixer sig starkare och driver pa
efterfragan pa hotellrum. I Europa finns miljoner
presumtiva Sverigebesdkare som aldrig varit har.
Genom lagprisflyget har Sverige och storstaderna
blivit tillgangliga till ett mycket 6verkomligt pris
for transporten. Den marknaden maste bearbetas
med vdsentligt storre resurser dn vad som nu ar
fallet. Sdllan har en sd stor marknad blivit till-
ganglig sa snabbt for den svenska turistnaringen.

e Hotellens bokningsvagar férandras. Internet-
forsiljningen av resor och hotellboende dkar
stadigt. Precis som i flera andra branscher far
distributéren en allt starkare roll mellan kund och
leverantor.

Nya ndtaktorer som jobbar globalt far hotellen
att tanka nytt ndr det giller kanalstrategi, prissatt-
ning och att sinka distributionskostnaderna.

o Bittre 1onsamhet i hotellbranschen 6kar intresset
for affdrer framover. De transaktioner som varit pa
hotellfastighetssidan senaste dret hojer den forvan-
tade avkastningen hos de nya dgarna. Det betyder
pa sikt hogre hyreskostnader for hotelloperatérerna
nar avtalen gar ut. Samtidigt kommer hotellens
intdkter att pressas tillbaka pa grund av att ny kapa-
citet tillfors.

Det blir marknaden som fordelar i vems fickor
vinster och forluster hamnar.

e Politikens uppgift ar att leverera férutsittningar
for branscher att vaxa och skapa
sysselsattning. Besoksndringen
har linge betraktats som en
framtidsbransch.
Men hander det
nagot egentligen?
Jo, vi far forslag
om reseskatt pa
flyget och forslag
om enhetlig
moms - kontra-
produktiva atgar-
der som styr
turismen frdn
Sverige till andra
resmal. Det ar
dags for de poli-
tiska partierna att
bli konkreta infor
riksdagsvalet.




